SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.
Registro CVM n© 27758 — Companhia Aberta Categoria B
CNPJ n© 48.710.127/0001-20
NIRE 15.300.021.022

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 27 de marco de 2026, as 8:00, na sede social da SPE
NOVO NORTE AEROPORTOS S.A., localizada na Avenida Par3, Val de Caes, s/n, CEP
66.115-565, municipio de Belém, Estado do Para (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos dos artigos 124,
§4° e 127 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

6.404/76").

3. MESA: Presidente: José Mario Lima de Freitas; e Secretdrio: Jeronimo Timdteo
de Lima.
4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a integralizagao parcial do capital social da

Companhia, no valor de R$ 51.371.884,34 (cinquenta e um milhdes, trezentos e setenta
e um mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos); (ii) a
consequente atualizagao da redacao do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia; (iii) a alteragcao da redacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
para disciplinar o prazo de duracao da Companhia em consonancia com o Contrato de
Concessao; e (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia apreciaram as matérias constantes da Ordem do Dia e, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram por:

5.1. Aprovar a integralizagao parcial do capital social da Companhia no valor de R$
51.371.884,34 (cinquenta e um milhdes, trezentos e setenta e um mil, oitocentos e
oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), mediante a utilizacao de reservas da
Companhia, incluindo reservas legais, reservas de lucros e reservas de incentivos fiscais,
pelos acionistas, na proporcao de suas participagdes no capital social.

5.2. A integralizacdo ora aprovada sera realizada mediante a utilizagdo das seguintes
reservas da Companhia, as quais totalizam o montante da integralizacao ora aprovada:

Pagina 1 de 15

O INNC VATIS VA v 134434 OHTVALVO 150NV -¢LY0ELY 2SSO Tk v

VATIS VA Vo 139434 VININIA OINVYd OVOC -9979€9T2820 ISYL 1344 3A WA 11 O IdWAN 3S0C -0288292V870 %M

WA 17 30 O3I0ON 1L ON INOYIC -7SYPTYS6SE0 | IN 170/A089 SO VD O 1T I08WA -Z2€802T99620 0d JININTVL B Id OAWN ISSV R i

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /ig WO "sasd - Jopeu Isse [/ :d 11y HrE}

Z9ARYIRYOU | JSZ HWDSBNGZLCOZ0

Kz

MOXANQd XWua ITAAA



Q) R$ 4.630.108,84 (quatro milhdes, seiscentos e trinta mil, cento e oito
reais e oitenta e quatro centavos), provenientes de reserva legal;

(i) R$ 36.912.615,68 (trinta e seis milhdes, novecentos e doze mil,
seiscentos e quinze reais e sessenta e oito centavos), provenientes de
reserva de lucros;

(iii) R$ 9.829.159,82 (nove milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, cento e
cinquenta e nove reais e oitenta e dois centavos), provenientes de reserva
de incentivos fiscais.

5.3. Em decorréncia da integralizacdo ora aprovada, o capital social da Companhia,
no valor de R$ 244.247.720,00 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, duzentos e
quarenta e sete mil e setecentos e vinte reais), representado por 244.247.720 (duzentas
e quarenta e quatro milhdes, duzentas e quarenta e sete mil e setecentas e vinte) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, passando o montante integralizado a ser
de R$ 166.622.758,81 (cento e sessenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e dois mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e oitenta e um centavos), permanecendo o saldo de
R$ 77.624.961,19 (setenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos
e sessenta e um reais e dezenove centavos) a ser integralizado até 05 de maio de 2027,
nos termos da Clausula 3.1.58 do Contrato de Concessao.

5.4. Em razdo da matéria consignada acima, aprovar a alteracdo do caput do Artigo
6° do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, € de R$
244.247.720,00 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e
sete mil e setecentos e vinte reais), representado por 244.247.720 (duzentas e
quarenta e quatro milhdes, duzentas e quarenta e sete mil e setecentas e vinte)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo o montante de R$
166.622.758,81 (cento e sessenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e dois mil,
setecentos e cinquenta e oito reais e oitenta e um centavos) ja integralizado, e o
saldo de R$ 77.624.961,19 (setenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e quatro
mil, novecentos e sessenta e um reais e dezenove centavos) a ser integralizado
até 05 de maio de 2027, nos termos da Clausula 3.1.58 do Contrato de
Concessao.”

5.5. Aprovar a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
esclarecer o prazo de duracao da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:
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5.6.

“Artigo 5°. A Companhia é constituida por prazo indeterminado e subsistira
enquanto vigente e eficaz o Contrato de Concessao referido neste Estatuto Social,
bem como durante o periodo necessario ao cumprimento integral das obrigacoes
dele decorrentes, inclusive em caso de prorrogacao, renovagao, relicitacao,
reequilibrio ou qualquer forma de extensao de seu prazo.”

Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I

da presente ata.

6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da

qual foi lavrada a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
permitido pelo artigo 130, paragrafo 1° da Lei 6.404/76, que, apds lida e aprovada, é
assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata serd assinada
digitalmente e levada a registro perante a Junta Comercial competente.

7.

ASSINATURAS: José Mario Lima de Freitas, Presidente e Jer6nimo Timdteo de

Lima, Secretario. Acionistas: Socicam Servigos Urbanos Ltda. e Dix Empreendimentos

S.A.
Versao confere com original lavrada em Livro proprio.
Belém, 27 de margo de 2026.
Mesa:
José Mario Lima de Freitas Jeronimo Timadteo de Lima
Presidente Secretario
Acionistas:

SOCICAM SERVICOS URBANOS LTDA.
José Mario Lima de Freitas Marcilio Carlos Bovolini

DIX EMPREENDIMENTOS S.A.

Manoel Carvalho Ferreira da Silva Junior Joao Paulo Ventura Ferreira da Silva
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- ANEXO1I -

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.
CNPJ/MF N©. 48.710.127/0001-20
NIRE NO°. 15300021022

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. A SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade an6nima de proposito especifico, regida pelo disposto no presente Estatuto
Social, pela Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragOes posteriores
("Lei 6.404/76"), e pelas demais disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo unico. A Companhia e seus Acionistas observarao, no que couber, os termos
do Edital e seus anexos, em especial o Contrato de Concessao, cujo objeto é a concessao
dos servicos publicos para a ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria dos Complexos Aeroportuarios integrantes do Bloco Norte II, composto
pelo Aeroporto Internacional de Belém - Val de Cans - Julio Cezar Ribeiro (SBBE), e
Aeroporto Internacional Alberto Alcolumbre - Macapa/AP (SBMQ) (“Contrato de
Concessao”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro e domicilio juridico
na Avenida Para, s/n°, Val de Caes, CEP 66115-565, cidade de Belém, Estado do Par3,
e possui as seguintes filiais:

Filial Belém: Aeroporto Internacional de Belém - Val de Cans - Jdlio Cezar Ribeiro
(SBBE), situada na Avenida Pard, s/n°, sala B, Val de Caes, CEP 66115-565, cidade de
Belém, Estado do Para.

Filial Macapa: Aeroporto Internacional Alberto Alcolumbre — Macapa (SBMQ), situada
na Avenida José Tupinamba de Almeida, n® 2215, sala A, Jesus de Nazaré, CEP 68908-
126, cidade de Macap3, Estado do Amapa.
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Artigo 3°. A Companhia é uma sociedade de propdsito especifico e tem por objeto
social, a concessao dos servicos publicos para a ampliacdo, manutencdo e exploracao
da infraestrutura aeroportuaria dos Complexos Aeroportuarios integrantes do Bloco
Norte II, composto pelo Aeroporto Internacional de Belém - Val de Cans - Julio Cezar
Ribeiro (SBBE), e Aeroporto Internacional Alberto Alcolumbre - Macapa/AP (SBMQ) nos
termos do Contrato de Concessdo a ser celebrado com a Agéncia Nacional de Aviacao
Civil = ANAC ("Poder Concedente”).

Paragrafo Unico. Fica desde ja expressamente vedada a alteracao e a pratica, pela
Companhia, de quaisquer atos estranhos ao objeto social, salvo para incluir atividades
que envolvam a exploracdao de receitas ndo tarifarias, desde que relacionadas
diretamente as agdes objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 4°. A Companhia podera abrir e manter filiais, escritdrios ou outras instalacdes
em outros Municipios abrangidos pela area territorial de sua atividade fim.

Artigo 5°. A Companhia é constituida por prazo indeterminado e subsistira enquanto
vigente e eficaz o Contrato de Concessao referido neste Estatuto Social, bem como
durante o periodo necessario ao cumprimento integral das obrigacdes dele decorrentes,
inclusive em caso de prorrogacao, renovacao, relicitacdo, reequilibrio ou qualquer forma
de extensdo de seu prazo.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 244.247.720,00
(duzentos e quarenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e sete mil e setecentos e
vinte reais), representado por 244.247.720 (duzentas e quarenta e quatro milhdes,
duzentas e quarenta e sete mil e setecentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, sendo o montante de R$ 166.622.758,81 (cento e sessenta e seis
milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, setecentos e cinquenta e oito reais e oitenta e um
centavos) ja integralizado, e o saldo de R$ 77.624.961,19 (setenta e sete milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos e sessenta e um reais e dezenove centavos)
a ser integralizado até 05 de maio de 2027, nos termos da Clausula 3.1.58 do Contrato
de Concessao.

Paragrafo Primeiro. A cada acdo ordinaria correspondera um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A transferéncia de acdes que implique em alteragao direta ou
indireta do controle acionario da Companhia, somente podera ser efetivada apds prévia
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e expressa anuéncia do Poder Concedente, nos termos do item 10.1 do Contrato de
Concessao.

Paragrafo Terceiro. A transferéncia de acdes de propriedade do acionista que conferiu
habilitacao técnica a Companhia por ocasido do certame licitatorio objeto deste Estatuto
Social, que implique reducao de sua participacdao a patamar inferior a 15% (quinze por
cento), somente podera ser efetuado mediante prévia e expressa anuéncia do Poder
Concedente, nos termos do item 10.2 do Contrato de Concessao.

Paragrafo Quarto. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Quinto. A Companhia ndo podera emitir bonus de subscricao, salvo
mediante prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente.

Artigo 7°. Na proporgao das acbes de que forem titulares, os acionistas tém preferéncia
para a subscricdo de agdes de emissao da Companhia nos aumentos de capital, bem
como para a subscricdo de debéntures conversiveis e/ou quaisquer outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes emitidas pela Companhia, ressalvado
o previsto em Acordo de Acionistas vigente a época.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de qualquer das Partes receber oferta firme para
alienar, direta ou indiretamente, suas agOes a terceiro, fica assegurado as demais Partes
o direito de exigir que essa alienagao de agoes pela Acionista Cedente englobe as Agoes
entdao detidas pelas demais Partes (“Direito de T7ag Along’), em quantidade
proporcional a da acionista cedente, caso a venda venha a se concretizar. Se a oferta de
venda envolver a alienacao, direta ou indireta, do controle da Companhia pelas acionistas
controladoras, as demais Partes terao Direito de 7ag Along para alienagao da totalidade
de sua participacao na Companhia, observando os termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os atos referidos nesta Clausula ficam condicionados a prévia
anuéncia do Poder Concedente, na forma e sempre que exigido pelo Contrato de
Concessao.

CAPITULO III
DA ADMINISTRAGAO

Secdo I - Disposicoes Comuns aos Orgdos da Administracdo
Artigo 8°. A Administragdo da Companhia competira a um Conselho de Administracdo

e uma Diretoria com os poderes conferidos pelas disposicoes legais aplicaveis e pelo
presente Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria sera unificado e pelo prazo de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdes. Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleigdo e a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. A Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria, compromissados com o0s principios de governanga
corporativa, obrigam-se, em conjunto, a adotarem as melhores praticas, visando o
maximo desempenho a curto, médio e longo prazo da Companhia, pautados nos
principios basicos de governancga, quais sejam, a transparéncia, equidade, prestacao de
contas (accountability) e a responsabilidade corporativa.

Secao II - Do Conselho de Administracao

Artigo 9°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, e no maximo, 5 (cinco) membros, indicados e eleitos pelos acionistas da
Companhia.

Artigo 10. S3o de competéncia do Conselho de Administracao, além das matérias
previstas em lei, as seguintes matérias, as quais deverdo contar com quérum de
aprovacao correspondente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao em
exercicio:

a) Celebragao de contratos, empréstimos e financiamentos bancarios, de qualquer
natureza, a serem firmados pela Companhia que representem, por contratacao,
endividamento em virtude das obrigacdes assumidas cujo valor seja superior a R$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais), em uma mesma operagao ou uma série de operacoes relacionadas;

b) Alienagao ou aquisicao de bens da Companhia, seja moveis ou imoveis, cujo valor
seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e inferior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), em uma mesma operacdo ou uma série de operacoes
relacionadas;

c) Oferecimento em garantia, nos contratos de financiamento, dos direitos
emergentes da concessao objeto do Contrato Publico, dos direitos creditdrios relativos a
contraprestacdo pecuniaria paga pelo Poder Concedente a Companhia e dos direitos
creditérios relativos a eventuais indenizacdes devidas pelo Poder Concedente a
Companhia no caso de extingao antecipada do Contrato de Concessao;

d) Aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento da atividade social ou
aprovacao de despesas cujo valor seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e
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inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma mesma operagao ou uma série
de operagOes relacionadas, que nao estejam previstos em orcamento previamente
aprovado pelos Acionistas;

e) A eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria da Companbhia;

f) A contratacdo de empréstimos, linha de crédito ou mituos ou a assuncdo de
compromissos pela Companhia que impliquem ou requeiram a outorga de garantias (tais
como fiangas, avais, hipotecas etc) e/ou o suporte financeiro ou de qualquer tipo por
parte das acionistas, seja individualmente ou coletivamente, incluindo garantias
bancarias, cartas de crédito ou qualquer outro mecanismo de suporte financeiro ou
operacional, cujo valor seja superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) e
inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma mesma operagao ou uma
série de operacdes relacionadas;

g) Escolha e destituicao dos auditores independentes;

h) Sugestdo a Assembleia Geral para deliberacdo a respeito da mudanga nas datas de
inicio e encerramento do exercicio social;

i) Proposicao para a Assembleia Geral da oferta das Acoes em Bolsa de Valores ou em
Mercado de Balcdo Organizado, desde que disciplinado através de regulamentagao do
Poder Concedente, nos termos do item 10.6.1 do Contrato de Concessao, bem como a
emissdo de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia;

j) A celebragdo de contratos para cobertura (hedge) de variagdes cambiais,
inflacionarias ou de renda fixa a favor da Companhia, de qualquer espécie;

k) Qualquer alteracao em contratos de financiamento realizados pela Companhia,
desde que nao envolva o aumento dos valores envolvidos;

I) A rescisao de contratos ou quaisquer outros negdcios juridicos entre a Companhia
e qualquer acionista, controladores diretos ou indiretos das acionistas ou sdcios das
acionistas;

m) Propor e submeter a Assembleia Geral o modo de pagamento de dividendos
intercalares ou intermediarios;

n) Submeter a Assembleia Geral o plano de negdcios, os planos de trabalho e
orcamentos anuais, os planos de investimentos da Companhia, bem como acompanhar
a sua execucao;
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o) Deliberar sobre o0 aumento de capital, dentro do capital autorizado, desde que
mediante a emissao de acdes exclusivamente ordindrias, em tudo idénticas aquelas ja
emitidas;

p) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais; e
q) A criacdo de dérgaos de apoio a Administracao da Companhia.

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a bimestralmente, sob forma
ordindria e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Das
reunides lavrar-se-ao atas em livro proprio.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacao eletronico que permita: (i) a interagdo em tempo
real entre todos os participantes e (ii) a confirmacao da identidade de cada conselheiro
entdo presente, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua
auséncia, ao presidente da reunidao do Conselho escolhido pelos presentes, por carta ou
correio eletronico, logo apos o término da reunido.

Paragrafo Segundo. O presidente da reunido lavrara ata que devera ser circulada a
cada um dos conselheiros que deverao assinar uma via e enviar ao Presidente do
Conselho de Administracao. As deliberagdes que nao tiverem efeitos sobre terceiros
serao arquivadas na sede da Companhia, dispensando o arquivamento no Registro do
Comércio.

Paragrafo Terceiro. As convocagdes serao feitas pelo Presidente, sempre por escrito,
por e-mail ou correspondéncia, e com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos,
sendo dispensadas as formalidades da convocacao sempre que todos os conselheiros
estiverem presentes.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento permanente ou rentincia de qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito,
compete privativamente a Assembleia Geral eleger o novo membro do Conselho de
Administragao.

Secao III - Diretoria

Artigo 12. A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) diretores, sendo um
Diretor Presidente e o outro Diretor Administrativo-Financeiro, observado que o Diretor
Presidente ou o Diretor Administrativo-Financeiro poderao acumular as fungdes de
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Diretor de Relagdes com Investidores, caso a Companhia obtenha o registro de
Companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"). As atribuicdes
individuais dos membros da Diretoria, além das dispostas neste Estatuto Social, serao
atribuidas por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Em caso de vacancia de quaisquer cargos de Diretor, assumira
interinamente o outro Diretor, até a primeira reuniao do Conselho de Administragdo, que
designara o novo Diretor. O Diretor substituto exercera, cumulativamente, os cargos,
até a eleicao e posse do novo Diretor.

Paragrafo Segundo. O Diretor que substituir outro na forma do presente artigo nao
fara jus a qualquer remuneracao adicional.

Artigo 13. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, conselheiro ou acionista que a envolver em
obrigacbes relativas a negdcios estranhos ao objeto social, tais como,
exemplificativamente, a concessao de avais, fiancas ou outras garantias em relagao a
obrigacOes de terceiros, salvo em caso de aprovacao na forma deste estatuto.

Artigo 14. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia ao

Conselho de Administragao ou a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de outras atribuigdes que
lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao:

a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
b) Orientar e coordenar a atuagao dos demais Diretores;

¢) Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e suas
controladas; e

d) Manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades
e 0 andamento das operagdes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além de
outras atribuicoes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao:

a) Prestar todas as informacdes exigidas pela legislacao e regulamentacao aplicavel do
mercado de valores mobiliarios aos investidores, a CVM ao Banco Central do Brasil, as
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Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

b) Manter atualizado o registro da Companhia perante as entidades reguladoras dos
mercados de balcao.

Artigo 15. Observado o disposto neste artigo e nos Artigos 10 e 22 deste Estatuto
Social, a representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais € municipais,
abertura e encerramento de filiais e a assinatura de contratos de qualquer natureza,
titulos de crédito em geral, ordens de pagamento ou quaisquer outros documentos ou
atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou que a
exonerem de obrigagdes para com terceiros, serao obrigatoriamente praticados por:

a) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador; ou

c) 02 (dois) procuradores devidamente constituidos pela Companhia, com poderes
especificos para a pratica de atos determinados.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
pelos Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas
outorgadas para fins judiciais, terao prazo de, no maximo, 01 (um) ano.

Secao IV - Do Poder Concedente

Artigo 16. Nos primeiros 5 (cinco) anos do prazo da Concessao, deverao ser observadas
as seguintes regras:

a) nado sera permitida a realizacdo de oferta publica de acdes da Companhia; e

b) a alteracdo da composicdo acionaria da Companhia, ainda que nao implique
mudanca de controle societario, somente podera ser efetuada mediante prévia e
expressa anuéncia do Poder Concedente, observado o item 10.5 do Capitulo X do
Contrato de Concessao.

Artigo 17. Apods o transcurso do prazo de 5 (cinco) anos previsto na Clausula 16 acima,
a Companhia podera efetuar a alteragao da composicao acionaria da Companhia sem
prévia anuéncia do Poder Concedente, desde que ndo implique mudanca do controle
societario, devendo ser comunicada ao Poder Concedente em até 15 (quinze) dias apds
a mudanca.
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Paragrafo Unico. Apds o prazo estabelecido no caput, a Companhia devera observar
as demais regras do item 10.8 do Contrato de Concessao.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18. A assembleia geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social,
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio
(“Assembleia Geral Ordindria”) e, extraordinariamente, sempre que for convocada
(“Assembleia Geral Extraordindria”, e quando em conjunto com a Assembleia Geral
Ordinaria, uma “Assembleia Geral").

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por um dos
representantes dos acionistas, o qual convidara um dos presentes para servir como
Secretario.

Artigo 19. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdao realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do
presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberagdo das acionistas.

Artigo 20. As Assembleias Gerais serao convocadas e instaladas conforme os termos
previstos nos artigos 124 e 125 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 21. Respeitados os quéruns legais para convocacao e instalacdo das Assembleias
Gerais, as deliberagcdes das Assembleias Gerais deverao ser tomadas em conformidade
com o disposto na Lei 6.404/76 e observado o Acordo de Acionistas.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 22. O exercicio social coincidira com o ano civil. As demonstracdes financeiras,
obedecidas todas as prescricoes legais, serao levantadas em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 23. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, tera a
destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24. O lucro liquido apurado no exercicio, apds a destinacdo a reserva legal, na
forma da lei, podera ser destinado a reserva para contingéncias, a retencao de lucros
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previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a
reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei 6.404/76.

Artigo 25. A participacdao dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, nao excedera o valor total da remuneragdo anual dos administradores, nem
10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 26. A Companhia obrigatoriamente distribuira aos acionistas o dividendo minimo
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76 ("Dividendo Minimo"”), desde que observados os limites e
as condigdes de financiamento estipulados pelos agentes financeiros.

Artigo 27. O Dividendo Minimo ndo sera pago apenas quando o status financeiro da
Companhia, de acordo com as recomendacdes do Conselho de Administragao, puder ser
afetada adversamente por tal pagamento.

Artigo 28. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concessao, a Companhia,
por deliberacao do Conselho de Administracdo, podera levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores para o pagamento de dividendos intercalares, na
forma do disposto no artigo 204 da Lei n°. 6.404/76, que serao considerados antecipacao
do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 27 acima.

Artigo 29. Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concessao, a Companhia
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
Ultimo balanco anual, ou semestral, que serao considerados antecipagao do Dividendo
Minimo.

Artigo 30. Na ocorréncia de prejuizos, estes serdo mantidos em conta de Prejuizos
Acumulados, para posterior deliberacao pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, quando instalado
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido dos acionistas em Assembleia Geral, na forma da lei.
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Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes previstas
em lei e seus membros receberdo os honorarios que foram fixados pela Assembleia que
os eleger, respeitados os minimos legais.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO E DISSOLUGCAO

Artigo 33. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o0 6rgao competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante
e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. A Companhia estara sempre vinculada ao disposto no Contrato de
Concessao, a documentagdo apresentada e aos respectivos documentos contratuais,
bem como a legislacdo e regulamentacdo brasileira, em tudo que disser respeito a
execucao dos servicos objeto do Contrato de Concessao.

Artigo 35. A Companhia devera observar as disposicoes de Acordo de Acionistas
devidamente firmadas pelos acionistas que devera ser arquivado na sede social da
Companhia, nos termos do disposto no artigo 118 da Lei 6.404/76.

Artigo 36. Fica vedada a cisao, a fusao, a transformagao ou a incorporacao da
Companhia, nos termos do item 10.3 do Contrato de Concessao.

Artigo 37. Aplicam-se aos casos omissos as disposicoes legais vigentes.

Artigo 38. Todos os conflitos oriundos deste estatuto deverao ser resolvidos por
arbitragem pela Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial — Brasil ("CAMARB"),
devendo esta ser realizada de acordo com a lei brasileira, especialmente a Lei Federal
no. 9307 de 23 de setembro de 1997, e de acordo com seu regulamento interno.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida em portugués e por 3 (trés) arbitros,
dos quais 1 (um) sera nomeado pelo reclamante, 1 (um) pelo reclamado e o terceiro,
que atuara como presidente do painel de arbitragem, sera nomeado pelos dois arbitros
nomeados por reclamante e reclamado. Em caso de haver mais de um reclamante ou
mais de um reclamado, os reclamantes em conjunto e os reclamados em conjunto
nomearao cada um deles um arbitro. Na hipotese de os arbitros nomeados pelas partes
nao conseguirem chegar a um acordo sobre a escolha do presidente ou se ficar
caracterizada a arbitragem multipartes, com pluralidade de lides distintas entre as varias
partes, a nomeacao dos arbitros se dara pelo presidente do Centro de Arbitragem no
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prazo estabelecido pelas referidas normas de arbitragem. O local de arbitragem sera no
municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Segundo. Fica eleito o foro da comarca de Belém, Estado do Pard, para
dirimir quaisquer questOes relativas a arbitragem acima prevista, inclusive medidas
coercitivas ou cautelares antes da instauracdao da arbitragem, sem que a presente
cldusula implique aceitacao da via judicial como alternativa a arbitragem.

kK

SOCICAM SERVICOS URBANOS LTDA.
José Mario Lima de Freitas Marcilio Carlos Bovolini

DIX EMPREENDIMENTOS S.A.
Manoel Carvalho Ferreira da Silva Joao Paulo Ventura Ferreira da Silva

A
C,)
a1
a1
\,
N
\,
w
o
=
\,
n
s
:
%
>
=
5
T
m
py)
Py}
m
2
g
w
<
>
(&)
c
<
3

o
N
(0]
N
N
(o))
N
[ee]
(0]
N
S
(&
8
m
s
pY)
(@)
[
s
M
M
py)
m
_|
&
o
N
[ee)
N
=
()]
w
()]
N
()]
3
(&
5
P
Cc
[
(@]
<
m
3
c
S
M
m
py)
A
m
$
¥
[92]
<
>

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /ig WO "sasd - Jopeu Isse [/ :d 11y HrE}

Z9ARYIRYOU | JSZ HWDSBNGZLCOZ0

Kz

MOXANQd XWua ITAAA



GOVERNO DO ESTADO
DO PARA

GOVERNO DO ESTADO DO PARA ) % UCEPA
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO PARA e

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO PARA

TERMO DE AUTENTICAGAO

NOME DA EMPRESA SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.

PROTOCOLO 269469478 - 27/03/2026

ATO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

EVENTO 007 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
MATRIZ

NIRE 15300021022

CNPJ 48.710.127/0001-20

CERTIFICO O REGISTRO EM 07/04/2026

SOB N: 20001090179
EVENTOS

019 - ESTATUTO SOCIAL ARQUIVAMENTO: 20001090179

SIGNATARIO(S) QUE ASSINOU(ASSINARAM) DIGITALMENTE

Cpf: 02821636466 - JOAO PAULO VENTURA FERREIRA DA SILVA - Assinado em 06/04/2026 as 18:46:50

Cpf: 02966170832 - MARCILIO CARLOS BOVOLINI - Assinado em 04/04/2026 as 09:55:20

Cpf: 03595414454 - JERONIMO TIMOTEO DE LIMA - Assinado em 06/04/2026 as 18:39:48

Cpf: 04842628820 - JOSE MARIO LIMA DE FREITAS - Assinado em 04/04/2026 as 09:54:32

Cpf: 05574730472 - MANOEL CARVALHO FERREIRA DA SILVA JUNIOR - Assinado em 06/04/2026 as 18:36:03

Este ato arquivado na JUCEPA contém 16 paginas, sendo esta pagina integrante do documento registrado.

Junta Comercial do Estado do Para

Certifico o Registro em 07/04/2026

Arquivamento: 20001090179. Protocolo: 269469478 de 27/03/2026. NIRE: 15300021022

Nome da empresa SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.

Este documento pode ser verificado em https://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela: 110817063794856

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 07/04/2026

por KARLA DA COSTA DIAS - Secretario(a) Geral




		2026-04-07T11:11:27-0300
	JUCEPA
	Autenticação de registro mercantil




