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Aos senhores Sócios e Acionistas 

 

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a SPE Novo 

Norte S.A. vem por meio deste apresentar-lhes, a seguir, o 

Relatório da Administração e as Informações Contábeis 

Intermediarias, preparadas de acordo com o International 

Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International 

Accounting Standards Board (IASB) e, outrossim, com base nas 

práticas contábeis adotadas no Brasil e normas da Comissão de 

Valores Mobiliários (CVM). Em observância às disposições 

constantes no artigo nº 27 da Resolução CVM nº 80, de 29 de 

março de 2022, a Diretoria da SPE Novo Norte S.A, declara que 

discutiu, revisou e concordou com as conclusões expressas no 

relatório da Ernst & Young e as informações contábeis 

intermediárias para o exercício findo em 31 de dezembro de 

2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                    Relatório de Administração 2025 
              

3 
 

 

Índice 

 

1   Introdução ............................................................................................................... 4 

2    Estrutura Societária ................................................................................................ 5 

3   Destaques ............................................................................................................... 6 

4   Demanda e Operação .......................................................................................... 11 

5    Desempenho Econômico-Financeiro ................................................................... 13 

5.1   Indicadores SPE Novo Norte Aeroportos S.A. ............................................... 13 

5.2  Receita ............................................................................................................. 14 

5.3    Custo dos Serviços Prestados ........................................................................ 14 

5.4    Despesas administrativas e gerais ................................................................ 15 

6    Auditoria Independente ...................................................................................... 16 

6.1    Justificativa dos Auditores Independentes – Ernst & Young ......................... 16 

7    Gestão de Riscos e Compliance .......................................................................... 17 

8    Responsabilidade Social e Ambiental ................................................................. 17 

9   Relatório de conformidade ................................................................................. 259 

10 Considerações Finais ............................................................................................ 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                    Relatório de Administração 2025 
              

4 
 

1   Introdução 
 

Iniciando suas atividades em 2023, a Norte da Amazônia Airports - NOA nasce 

com o propósito de contribuir com o desenvolvimento da região norte do 

país, a partir da união de esforços para elevar a qualidade da infraestrutura 

aeroportuária. 

A NOA arrematou o Bloco Norte II na sétima rodada de concessões de 

aeroportos promovida pela Agência Nacional de Aviação Civil (ANAC), em 

agosto de 2022, para concessão dos serviços públicos para a ampliação, 

manutenção e exploração da infraestrutura aeroportuária do Aeroporto 

Internacional de Belém/Val-de-Cans – Júlio Cezar Ribeiro e do Aeroporto 

Internacional de Macapá – Alberto Alcolumbre. 

A vigência do Contrato corresponde ao prazo de 30 (trinta) anos, contado a 

partir da data de eficácia e com previsão de término para o ano de 2053. 
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2    Estrutura Societária 
 

A NOA – Norte da Amazônia Airports, é constituída pelas empresas Socicam e 

Dix Empreendimentos para a gestão de dois dos principais aeroportos da 

região Norte do Brasil, em Belém (PA) e Macapá (AP).  

 

A Socicam há mais de quatro décadas contribui com pioneirismo, criatividade 

e eficiência para o desenvolvimento sustentável do País. A Companhia 

viabiliza como solução empresarial a gestão integrada de espaços públicos 

nos segmentos de infraestrutura de mobilidade, social e de serviços, com foco 

no atendimento e bem-estar do cidadão.  

 

No mercado nacional, ocupa posição de liderança na gestão de terminais de 

passageiros rodoviários e urbanos, marcando presença relevante em 

aeroportos, portos, e centros comerciais. É assim que mantém em carteira 

mais de 120 empreendimentos, entre contratos de concessão e de prestação 

de serviços, nas cinco regiões do Brasil. Desde 2008, vem expandindo 

negócios em outros países da América do Sul.  

 

A DIX Empreendimentos, é uma empresa pertencente a holding Agemar 

especializada em construção, administração, operação e exploração comercial 

de aeroportos regionais pelo Brasil.  

 

A DIX Aeroportos atua na administração de 18 aeroportos do país. Os serviços 

da DIX possibilitam, através de um eficiente projeto aeroportuário, a 

ampliação do potencial de crescimento de cidades e macrorregiões, com 

geração de maiores recursos pela atração de novos negócios e investimentos. 
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3   Destaques 
 

 Outubro/2025: Avianca estreia voo direto entre Belém e Bogotá e 
conecta o Norte à América Latina por meio do Aeroporto Internacional 
de Belém  

Voo inaugural aconteceu no último dia 28 de outubro de 2025. 

 

 

Sob a gestão da Norte da Amazônia Airports (NOA), o Aeroporto Internacional 
de Belém segue reafirmando sua posição com hub estratégico para a 
mobilidade aérea internacional. No dia 28 de outubro 2025, o maior terminal 
aeroportuário da região norte passou a contar com uma rota fixa inédita da 
Avianca para Bogotá, capital da Colômbia, com três frequências semanais 
operadas por aeronaves Airbus A320, que possuem capacidade para até 180 
passageiros.  

Além de ampliar a oferta de viagens internacionais do empreendimento, a 
novidade permitirá conectividade direta de Belém para mais de 60 destinos 
entre América do Sul, América Central, América do Norte e Europa, 
impulsionando ainda mais o fluxo de viajantes corporativos e dos turistas que 
desejam conhecer as maravilhas da Amazônia brasileira.  

A nova operação também reforçou a malha do Aeroporto Júlio Cézar Ribeiro - 
Val-de-Cans durante o período da COP30, facilitando chegadas e partidas 
para os participantes desse grande evento de sustentabilidade. Com esse 
incremento, o Aeroporto Internacional de Belém passará a contar com voos 
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diretos para seis destinos na América do Sul, na América do Norte e na 
Europa. 

Com duração média de apenas 4h30, os voos partem de Bogotá às 23h05 
(horário local), às segundas, quartas e sextas-feiras, com chegadas previstas 
em Belém às 5h40 da manhã do dia seguinte. No sentido inverso, as 
decolagens ocorrem às terças, quintas e sábados, às 8h50 da manhã, com 
chegadas à capital colombiana às 11h15 (horário local). 

 

 Novembro / 2025: Sob gestão da NOA, Aeroporto Internacional de 

Belém recebe a COP30 e deixa legado para a região Norte 
 

 
 

Sob gestão da Norte da Amazônia Airports (NOA), o Aeroporto Internacional 

de Belém inicia um novo capítulo para a mobilidade aérea na região Norte. 

Com investimentos próprios, a concessionária concluiu um amplo processo 

de ampliação e modernização que abrange tanto a requalificação dos 

ambientes do terminal de passageiros, do mix comercial, quanto obras 

estruturais na área de operações, essenciais para ampliar a capacidade, a 

segurança e a eficiência dos voos. 
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As intervenções integram a Fase 1-B do contrato de concessão e foram 

concluídas com quase um ano de antecedência em relação ao prazo 

inicialmente previsto, que era maio de 2026, após tratativas da NOA com o 

Governo Federal e a ANAC. Com isso, a capacidade de atendimento do 

aeroporto passa de 7,7 para cerca de 13 milhões de passageiros por ano. 

Durante a Conferência das Nações Unidas sobre Mudanças Climáticas, a COP, 

as delegações estrangeiras desembarcaram, transitaram e embarcaram com 

muito conforto e segurança nos saguões do Aeroporto Internacional de 

Belém. Foram cerca de 390 mil passageiros entre embarques, desembarques 

e conexões em 3.122 voos comerciais no mês de novembro, um incremento 

de quase 18% frente a novembro do ano de 2024.  

Destaque também para o incremento da movimentação de passageiros 

internacionais no mês de novembro de 2025. Foram mais de 25 mil pessoas, 

um incremento de mais de 63% quando comparado ao mesmo período do 

ano anterior, demonstrando a capacidade do aeroporto em receber com 

comodidade e segurança passageiros internacionais. 

 Novembro/2025: Durante a COP30, NOA Belém recebe selo de 

sustentabilidade promovido pelo Ministério de Portos e Aeroportos do 

Governo Federal 

O selo integra uma política governamental que estimula o atendimento aos objetivos 

de desenvolvimento sustentável concedido a empresas com boas práticas ambientais, 

sociais e de governança (ESG). 
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A cerimônia de entrega do Selo de Sustentabilidade marcou a consolidação 

do Pacto pela Sustentabilidade, instituído pela Portaria nº 58/2025. A iniciativa 

reconhece e estimula organizações do setor a adotarem boas práticas 

ambientais, sociais e de governança (ESG) em suas operações. 

 

A NOA Airports Belém apresentou planos de ação baseados nos eixos Meio 

Ambiente, Desenvolvimento Social e Governança, avaliados tecnicamente 

pelo MPor. De acordo com o desempenho obtido, a NOA recebeu o selo na 

categoria Bronze, reforçando seu empenho em manter uma gestão moderna, 

responsável e alinhada ao futuro. Nesta primeira edição, 63 empresas 

participaram do programa e 36 foram premiadas. 

 

 Dezembro/2025: Aeroporto de Internacional de Macapá recebe novo 

voo da GOL com origem do Rio de Janeiro e frequência diária 

Demanda do setor de óleo e gás, o primeiro voo direto entre Macapá e 

Rio de Janeiro marca início de um novo momento na região. 
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A Gol iniciou voos entre Rio de Janeiro a Macapá, com breve escala em 

Belém. A rota é operada pelo Boeing 737 MAX 8, para 186 passageiros. As 

operações regulares tiveram início na segunda, 1º de dezembro. Diários, os 

voos atendem e fomentam a demanda por viagens de negócios e lazer, além 

do transporte de cargas. 

 

O voo G3 1158 parte do RIOgaleão (GIG) às 8h30, faz escala em Belém (BEL) 

e aterrissa em Macapá (MCP) às 13h45 da segunda (1º). Já a volta a partir da 

capital do Amapá acontece às 15h10 do mesmo dia, no voo G3 1159. Após a 

escala na capital paraense, pousa no Rio de Janeiro às 20h45 
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4   Demanda e Operação 
 

Aeroporto de Belém – Comparativo Passageiros 2025 x 2024. 

 Em 2025, o Aeroporto de Belém (SBBE) movimentou 1.893 aeronaves 
regulares internacionais. Comparado ao ano de 2024, que apresentou 
um movimento de 1.657 aeronaves da mesma categoria, trata-se de um 
incremento de mais de 14%;   

 Além disso, o SBBE movimentou mais de 196 mil passageiros 
internacionais em 2025, um movimento superior a quase 5% quando 
comparado ao ano anterior, 2024; 

 Em novembro, mês da COP30, foram cerca de 390 mil passageiros 
entre embarques, desembarques e conexões, um incremento de quase 
18% frente a novembro do ano de 2024; 

 Destaque também para o incremento da movimentação de passageiros 
internacionais no mês de novembro de 2025. Foram mais de 25 mil 
pessoas, um incremento de mais de 63% quando comparado ao 
mesmo período do ano anterior; 

 No mês de dezembro de 2025, o SBBE registrou a movimentação total 
de 365.380 passageiros, o que representou um crescimento de 4,19% 
em relação a dezembro de 2024; 

 

 Assim como em 2024, o SBBE ultrapassou em 2025 pela segunda vez 
em sua história a marca dos 4 milhões de passageiros, consolidando-se 
como o maior terminal aeroportuário do Norte e um dos maiores do 
país. 
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 A tabela a seguir apresenta um comparativo da movimentação 
aeroportuária no Aeroporto de Belém de 2017 até 2025: 

 

 

 A tabela a seguir apresenta um comparativo da movimentação 
aeroportuária no Aeroporto de Macapá de 2017 até 2025:  

 

 

 O Aeroporto Internacional de Macapá (SBMQ) encerrou 2025 com 
4.112 aeronaves regulares movimentadas, frente a 4.051 em 2024. Com 
relação as aeronaves não regulares, foram 5.766 aeronaves domésticas 
e internacionais movimentadas em 2025 frente a 4.976 em 2024, um 
incremento de mais de 15%; 

 Na movimentação de passageiros, o SBMQ encerrou 2025 com 
números próximos ao ano de 2024. Entretanto, espera-se que com a 
liberação das licenças ambientais para pesquisa e exploração de óleo e 
gás na costa do Estado do Amapá, bem como os novos voos lançados 
no fim de 2025 e a perspectiva de novos a serem anunciados, espera-se 
um incremento considerável na movimentação naquele aeroporto ainda 
em 2026. 
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5    Desempenho Econômico-Financeiro 

5.1   Indicadores SPE Novo Norte Aeroportos S.A. 
A receita deve o incremento de 105% ao mesmo período do ano anterior 

 

Desempenho Financeiro 31/12/2025 31/12/2024 

Receita Bruta 497.730 252.090 

Tributos sobre a receita (27.598) (22.420) 

Receita Líquida 470.131 229.670 

Custos dos Serviços Prestados (390.232) (158.492) 

Lucro Bruto 79.899 71.178 

Despesas Gerais e Administrativas (12.489) (7.295) 

  Outras receitas líquidas 664 (150) 

Lucro operacional   67.410 63.733 

Receitas e Despesas Financeiras (2.677) (3.801) 

Lucro Antes do Imposto e da Contribuição 
social 64.733 59.932 

Lucro do exercício 49.198 43.404 

Lucro por ação básico e diluído (em R$) 0,268 0,293 
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5.2  Receita 
Fazem parte da operação da NOA, (i) tarifas de embarque de passageiros, (ii) 

tarifas de pouso e permanência de aeronaves, (iii) locações de áreas 

comerciais no complexo aeroportuário, e (iv) demais receitas. 

 

Receita (em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024 

Receita da Operação 189.871 174.160 

Receita Bruta 189.871 174.160 

   

Abatimentos concedidos e cancelados (1.180) (405) 

ISS (6.583) (6.347) 

PIS (3.538) (2.867) 

COFINS (16.297) (13.205) 

Deduções da receita (27.598) (22.824) 

   

Receitas de construção - concessão 307.859 78.334 

   

Receita Líquida 470.131 229.670 
 

 

 

5.3    Custo dos Serviços Prestados 
 

Os Custos dos Serviços Prestados são essenciais para a operação da NOA. Por 

outro lado, entendemos que a disciplina e domínio nos custos é fundamental 

para a sanidade financeira e consequentemente estimula nossos resultados. 

Neste contexto a Administração continua atuando fortemente para minimizar 

os gastos inerentes ao custo de operação. A Administração permanece 

revisando os preços praticados pelas empresas terceirizadas, os escopos 

contratuais, fluxo de pagamento de fornecedores e/ou demais parceiros que 

são intrínsecos a operacionalização do negócio. 
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Custos dos Serviços Prestados   
(em milhares de Reais) 31/12/2025 % 31/12/2024 % 

Custo de Pessoal (9.926) 2,5% (8.396) 5,3% 

Prestadores de serviços (323) 
0,1% 

(247) 0,2% 

Serviços de segurança (23.388) 6,0% (24.077) 15,2% 

Honorários advocatícios (625) 0,2% (722) 0,5% 

Serviço de conservação e limpeza (5.985) 1,5% (5.833) 3,7% 

Serviço de manutenção (8.985) 2,3% (7.720) 4,9% 

Serviço de consultoria, assessoria e 
tecnologia 

(6.659) 1,7% (5.525) 3,2% 

Serviço de administração (9.945) 2,5% (9.370) 5,9% 

Custo de Construção – concessão (307.859) 78,9% (78.334) 49,4% 

Serviço de Transporte (554) 0,1% (1.046) 0,7% 

Conservação e manutenção (1.750) 0,5% (2.780) 1,8% 

Quota de Manutenção, Conservação e 
Limpeza 

3.031 -0,8% 3.562 -2,2% 

Serviços Públicos (11.085) 2,8% (11.071) 7,0% 

Amortização (4.491) 1,2% (4.473) 3,0% 

Custos Gerais (1.688) 0,5% (2.190) 1,4% 

Total (390.232) 100% (158.492) 100% 
 

5.4    Despesas administrativas e gerais 
 

Despesas Gerais e Administrativas   
(em milhares de Reais) 31/12/2025 % 31/12/2024 % 

Viagens e representações (1.450) 11,6% (787) 1,6% 
Aluguéis (2.064) 16,5% (1.133) 16,5% 

Despesas de cartório (39) 0,3% (13) 0,2% 

Veículos (1.487) 11,9% (1.706) 24,9% 

Provisão para crédito de liquidação duvidosa (4.899) 39,2% (2.276) 30,6% 

Escritório e informática (267) 2,1% (245) 3,3% 

Seguros (857) 6,9% (686) 9,2% 

Contingências (362) 2,9% - - 

Despesas gerais (1.064) 8,6% (449) 6,0% 

Total (12.489) 100% (7.295) 100% 



                                                                                                                    Relatório de Administração 2025 
              

16 
 

 
Outras receitas (despesas) líquidas 
(em milhares de Reais) 31/12/2025 % 31/12/2024 % 

Receita na alienação de ativos  - - 10 -6,7 % 

Recuperação de despesas 30 4,6% - - 

Perdas efetivas de créditos incobráveis (6) -0,9% (160) 106,7% 

Receita de sinistro de seguradores 637 95,8% - - 

Outras receitas 3 0,5%  - 

Total 664 100% -150 100% 
 

6    Auditoria Independente 
 

Com o objetivo de atender a Resolução da CVM nº 80, de 29 de março de 

2022 a SPE Novo Norte Aeroportos S.A., informa que utilizou os serviços de 

auditoria independente da Ernst & Young para revisão de suas informações 

financeiras em 31 de dezembro de 2025.  

A política da Companhia na contratação de eventuais serviços não 

relacionados à auditoria externa junto ao auditor independente fundamenta-

se nos princípios que preservam a independência do auditor, quais sejam: (a) 

o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho, (b) o auditor não deve 

exercer funções gerenciais no seu cliente e (c) o auditor não deve promover 

os interesses de seu cliente.  

 

6.1    Justificativa dos Auditores Independentes – Ernst & Young 
 

A política de atuação da SPE Novo Norte Aeroportos S.A, na prestação de 

serviços não relacionados à auditoria externa se substancia nos princípios que 

preservam a independência do Auditor Independente e todos foram 

observados na prestação dos referidos serviços. 
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7    Gestão de Riscos e Compliance 
 

O Programa de Ética e Conduta da SPE Novo Norte Aeroportos S.A. 

compreende o conjunto de práticas, políticas, regulamentos, procedimentos e 

instruções de trabalho, estabelecidos com o objetivo de evitar, detectar e 

tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa que é monitorado 

por um grupo dedicado aos temas da atividade de Compliance e, para fins de 

governança. 

8    Responsabilidade Social e Ambiental 
 

A Responsabilidade Socioambiental tem a finalidade de direcionar a 

Companhia a adotar uma postura sustentável, atuando de forma responsável, 

potencializando as medidas consideradas e mitigando eventuais impactos 

negativos. Nesse contexto, através de planejamento e elaboração de 

estratégias a SPE Novo Norte Aeroportos S.A implementou ações adequadas 

a exigência do mercado, visando alcançar os seus objetivos institucionais no 

âmbito ecológico, sem prejudicar o meio em que está inserida e efetivando o 

seu compromisso com o desenvolvimento socioeconômico regional. 

 

A NOA empregou comportamento ético, exercendo suas atividades com 

transparência e levando e considerando as expectativas de seus stakeholders 

(partes interessadas). A política de responsabilidade social e ambiental da 

Companhia se norteia pelos princípios de governança corporativa que ela se 

comprometeu a adotar na gestão dos seus negócios. Em suma está alicerçada 

nas boas práticas de mercado relacionada diretamente ao conceito de 

liderança sustentável, que se baseia em três esferas: cultural, social e 

ambiental.  
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A SPE Novo Norte Aeroportos S.A concebeu o Projeto Socioambiental com o 

intuito de transformar a realidade das famílias que vivem nas comunidades 

adjacentes aos aeroportos, através da realização de ações sociais que facilitam 

o acesso ao esporte, lazer, saúde e educação. Essas ações preconizam a 

contribuição positiva na comunidade e auxiliam no desenvolvimento social, 

especialmente das crianças e adolescentes, favorecendo de forma direta a 

redução das consequências ambientais através de ações educativas voltadas 

ao setor ambiental.  

 

Outrossim, sustentará o desenvolvimento de uma política cultural mais 

objetiva, maior segurança operacional, especialmente no que tange aos voos, 

com a redução dos incidentes e/ou acidentes aeronáuticos, além de ampliar 

as ofertas de serviços sociais para o público em estado de vulnerabilidade e 

para a população da terceira idade. 

 

Assim, a Companhia torna-se peça importante nos projetos vinculados ao 

desenvolvimento social com ações destinadas à melhoria da qualidade de 

vida da comunidade local. Portanto, é essencial e fundamental a aplicação de 

medidas de sustentabilidade ambiental e o fomento as ações sociais dentro 

dos aeroportos do estado do Pará. 
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9 Relatório de Conformidade – Lei nº 15.177/2025 
 

Identificação 

 Razão Social: SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A. 

 CNPJ: 48.710.1274/0002-01 

 Endereço: Av. Para S/N, sala B – Val-de-Cães – Belém – PA 

 Apuração: 31/12/2025 

 Data emissão relatório: 16/03/2026 

Objetivo do Relatório 

Este documento visa atender às exigências da Lei nº 15.177/2025, art. 7º,§ 6º O relatório 
previsto no inciso I do caput deste artigo incluirá a política de equidade adotada pela 
companhia e deverá conter, entre outras informações relevantes 
 

Cargos Níveis hierárquicos  

ANALIST AMBIENTAL Técnico 

APRENDIZ Administrativo 

ASSIST ADMINISTRATIV Administrativo 

ASSIST AVSEC Operacional 

ASSIST COMERCIAL Administrativo 

ASSIST MANUTENCAO Operacional 

ASSIST OPERACOES Operacional 

ASSIST SGSO Operacional 

ASSIST TARIFACAO Operacional 

AUX ADM OPERACIONAL Operacional 

AUX ADMINISTRATIVO Administrativo 

AUX AMBIENTAL Técnico 

AUX AVSEC Operacional 

AUX TARIFACAO Operacional 

COORD ADMINISTRATIVO Supervisão 

COORD AVSEC Supervisão 

COORD COMERCIAL Supervisão 

COORD MANUTENCAO Supervisão 
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COORD MEIO AMBIENTE Supervisão 

COORD OPERACOES AERO Supervisão 

ENCARREG OPERACOES Operacional 

ENCARREG SGSO Operacional 

FISCAL TERMINAL Operacional 

SUPERINTENDENTE AERO Alta Administração 

SUPERVISOR AEROPORTO Supervisão 

SUPERVISOR AVSEC Supervisão 

SUPERVISOR MANUTENC Supervisão 

TECNICO SEG TRABALHO Técnico 

 

Indicador 1 – Mulheres por nível 
hierárquico 

TOTAL TOTAL 

 

Contagem de Funcionários FEMININO FUNCIONÁRIOS % 

Administrativo 8 12 67% 

Alta Administração - 1 0% 

Operacional 18 56 32% 

Supervisão 5 12 42% 

Técnico 2 3 67% 

Total Geral 33 84 39% 

 

Indicador 2 – Mulheres por nível cargo TOTAL TOTAL 
 

Contagem de Funcionários FEMININO FUNCIONÁRIOS % 

ANALIST AMBIENTAL 1 1 100% 

APRENDIZ 3 3 100% 

ASSIST ADMINISTRATIV 1 1 100% 

ASSIST AVSEC 1 1 100% 

ASSIST COMERCIAL 2 2 100% 

ASSIST MANUTENCAO 1 2 50% 

ASSIST OPERACOES 4 29 14% 

ASSIST SGSO - 2 0% 

ASSIST TARIFACAO - 1 0% 
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AUX ADM OPERACIONAL 1 1 100% 

AUX ADMINISTRATIVO 2 6 33% 

AUX AMBIENTAL 1 1 100% 

AUX AVSEC 3 4 75% 

AUX TARIFACAO 2 3 67% 

COORD ADMINISTRATIVO 1 1 100% 

COORD AVSEC - 1 0% 

COORD COMERCIAL - 1 0% 

COORD MANUTENCAO 1 1 100% 

COORD MEIO AMBIENTE 1 1 100% 

COORD OPERACOES AERO 1 1 100% 

ENCARREG OPERACOES 1 4 25% 

ENCARREG SGSO 1 1 100% 

FISCAL TERMINAL 4 8 50% 

SUPERINTENDENTE AERO - 1 0% 

SUPERVISOR AEROPORTO 1 3 33% 

SUPERVISOR AVSEC - 1 0% 

SUPERVISOR MANUTENC - 2 0% 

TECNICO SEG TRABALHO - 1 0% 

Total Geral 33 93 
 

 

Indicador 3 – Remuneração por sexo 
 

Média de Salário MASCULINO FEMININO 

Administrativo 2.349,77  2.166,98 

Alta Administração 17.571,84  - 

Operacional 2.826,56  2.715,16 

Supervisão 7.166,41  9.504,92 

Técnico  4.092,39  2.866,68 

Total Geral 3.698,77  3.620,20 
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Indicador 4 – Variação 
anual 

Média de 
Salário 2024  

Média de  

Salário 2025 

 

 
FEMININO  FEMININO 

 

Administrativo 2.192,27  Administrativo 1.947,63  -11,16% 

Operacional 2.456,11 Operacional 2.551,85 3,90% 

Supervisão 8.750,85 Supervisão 9.504,92 8,62% 

Técnico 0,00 Técnico 2.866,68 100% 

Total Geral 3.142,35 Total Geral 3.095,42 
 

 

Indicador 5 – Variação 
anual 

Qtd. Funcionárias 
2024 

 Qtd. Funcionárias 
2025 

Administrativo 7 Administrativo 10 

Operacional 23 Operacional 37 

Supervisão 4 Supervisão 5 

Técnico 0 Técnico 2 

Total Geral 34 Total Geral 54 

 

Identificação 

 Razão Social: SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A. 

 CNPJ: 48.710.1274/0003-92 

 Endereço: Av. Jose Tupinambá de almeida, 2.215, sala A – Jesus de Nazaré – Macapá – PA 

 Apuração: 31/12/2025 

 Data emissão relatório: 16/03/2026 

Objetivo do Relatório 

Este documento visa atender às exigências da Lei nº 15.177/2025, art. 7º,§ 6º O relatório previsto no 
inciso I do caput deste artigo incluirá a política de equidade adotada pela companhia e deverá conter, 
entre outras informações relevantes 
 

Cargos Níveis hierárquicos  

APRENDIZ Administrativo 

ASSIST ADM MCP Administrativo 

ASSIST MANUTENCAO Operacional 

ASSIST OPER MCP Operacional 



                                                                                                                    Relatório de Administração 2025 
              

23 
 

AUX ADM OPERACIONAL Operacional 

AUX ADMINISTRATIVO Administrativo 

AUX AVSEC Operacional 

COORD AVSEC E REA Supervisão 

COORD OPER SGSO Supervisão 

FISCAL TERMINAL Operacional 

GERENTE UNID AEROPOR Gerencia 

SUPERVISOR MANUTENC Supervisão 

 

Indicador 1 – Mulheres por nível 
hierárquico 

TOTAL TOTAL 

 

Contagem de Funcionários FEMININO FUNCIONÁRIOS % 

Administrativo 5 5 100% 

Gerencia - 1 0% 

Operacional 6 14 43% 

Supervisão 2 3 67% 

Total Geral 13 23 54% 

 

Indicador 2 – Mulheres por nível cargo TOTAL TOTAL 
 

Contagem de Funcionários FEMININO FUNCIONÁRIOS % 

APRENDIZ 1 1 100% 

ASSIST ADM MCP 1 1 100% 

ASSIST MANUTENCAO - 1 0% 

ASSIST OPER MCP 4 8 50% 

AUX ADM OPERACIONAL - 1 0% 

AUX ADMINISTRATIVO 3 3 100% 

AUX AVSEC - 2 0% 

COORD AVSEC E REA 1 1 100% 

COORD OPER SGSO 1 1 100% 

FISCAL TERMINAL 2 2 100% 

GERENTE UNID AEROPOR - 1 0% 

SUPERVISOR MANUTENC - 1 0% 

Total Geral 13 23 
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Indicador 3 – Remuneração por sexo 
 

Média de Salário MASCULINO FEMININO 

Administrativo - 1.924,73  

Gerencia 10.213,63  - 

Operacional 2.291,86                                     2.344,97  

Supervisão 4.092,39  
                                    

5.940,58  

Total Geral 3.264,09  2.736,51 

 

Indicador 4 – Variação 
anual 

Média de 
Salário 2024  

Média de 

 Salário 2025 

 

 
FEMININO  FEMININO 

 

Administrativo 1.804,79 Administrativo 1.891,83 4,82% 

Operacional 2.302,00 Operacional 2.235,70 -2,88% 

Supervisão 5.625,55 Supervisão 5.940,58 5,60% 

Técnico 0,00 Técnico 3.237,88 100% 

Total Geral 2.853,83 Total Geral 3.063,09 
 

 

Indicador 5 – Variação anual Qtd. Funcionárias 
2024 

 Qtd. Funcionárias 
2025 

Administrativo 6 Administrativo 6 

Operacional 5 Operacional 9 

Supervisão 2 Supervisão 2 

Técnico 0 Técnico 2 

Total Geral 13 Total Geral 19 
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10 Considerações Finais 
 

Os aeroportos de Belém e Macapá estão localizados no bioma amazônico, 

com grande potencial para atrair turistas de diversas regiões. O 

desenvolvimento e investimento são extremamente importantes em regiões 

de grande relevância ambiental e que carecem de infraestrutura de 

mobilidade.  

 

Acreditamos e estamos confiantes de que as novas operações contribuirão 

para o desenvolvimento dessas regiões do país e para a melhoria da vida das 

pessoas. 

 

Belém, 16 de março de 2026. 

 

______________________________ 

Marco Antônio Migliorini 

Diretor Presidente 

 

 

 

 

______________________________ 

Jerônimo Timóteo de Lima 

Diretor Administrativo Financeiro 

 

 

 

SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.  

CNPJ 48.710.127/0001-20 



























































































 
 
 
 
 
Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 
 
 
Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, parágrafo 1º, incisos V e VI da 
Resolução CVM 80 de 29 de março de 2022, que:  
 
i.Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.  

 
São Paulo, 16 de março de 2026  
SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A  
Marco Antônio Migliorini - Diretor Presidente  
Jerônimo Timóteo de Lima - Diretor Administrativo Financeiro 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor Independente 
 
 
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, parágrafo 1º, incisos V e VI da 
Resolução CVM 80 de 29 de março de 2022, que: 
  
i.Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório dos auditores independentes sobre as 
demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 
  
São Paulo, 16 de março de 2026  
SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A  
Marco Antônio Migliorini - Diretor Presidente  
Jerônimo Timóteo de Lima - Diretor Administrativo Financeiro 
 


