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Aos senhores Sdcios e Acionistas

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a SPE Novo
Norte S.A. vem por meio deste apresentar-lhes, a seguir, o
Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
preparadas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e, outrossim, com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). Em observancia as disposicdes constantes
no artigo n° 27 da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria da SPE Novo Norte S.A, declara que discutiu,
revisou e concordou com as opinides expressas no relatério de
auditoria da Ernst & Young auditores independentes S/S Ltda. e
as demonstracdes financeiras para o exerciciofindo em 31 de

dezembro de 2024.
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1 Introducao

Iniciando suas atividades em 2023, a Norte da Amazdnia Airports - NOA nasce
com o propdsito de contribuir com o desenvolvimento da regido norte do
pais, a partir da unido de esfor¢os para elevar a qualidade da infraestrutura

aeroportuaria.

A NOA arrematou o Bloco Norte Il na sétima rodada de concessdes de
aeroportos promovida pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), em
agosto de 2022, para concessdo dos servicos publicos para a ampliagao,
manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria do Aeroporto
Internacional de Belém/Val-de-Cans - Julio Cezar Ribeiro e do Aeroporto

Internacional de Macapa - Alberto Alcolumbre.

A vigéncia do Contrato corresponde ao prazo de 30 (trinta) anos, contado a

partir da data de eficacia e com previsdo de término para o ano de 2053.
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2 Estrutura Societaria

A NOA - Norte da Amazénia Airports, é constituida pelas empresas Socicam e
Dix Empreendimentos para a gestdo de dois dos principais aeroportos da

regido Norte do Brasil, em Belém (PA) e Macapa (AP).

A Socicam ha mais de quatro décadas contribui com pioneirismo, criatividade
e eficiéncia para o desenvolvimento sustentavel do Pais. A empresa viabiliza
como solucdo empresarial a gestdo integrada de espacos publicos nos
segmentos de infraestrutura de mobilidade, social e de servicos, com foco no

atendimento e bem-estar do cidadao.

No mercado nacional, ocupa posicdo de lideranca na gestdo de terminais de
passageiros rodovidrios e urbanos, marcando presenca relevante em
aeroportos, portos, e centros comerciais. E assim que mantém em carteira
mais de 120 empreendimentos, entre contratos de concessdo e de prestacdo
de servigos, nas cinco regides do Brasil. Desde 2008, vem expandindo

negdcios em outros paises da América do Sul.

A DIX Empreendimentos, € uma empresa pertencente a holding Agemar
especializada em construcdo, administracao, operacéo e exploragdo comercial

de aeroportos regionais pelo Brasil.

A DIX Aeroportos atua na administracdo de 18 aeroportos do pais. Os servicos
da DIX possibilitam, através de um eficiente projeto aeroportuério, a
ampliacdo do potencial de crescimento de cidades e macrorregides, com

geracdo de maiores recursos pela atracdo de novos negdcios e investimentos.
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3 Destaques

JANEIRO / 2025: Fitch Afirma Rating ‘AA(bra)’ da 2° Emissdo de
Debéntures da NOA, Perspectiva Estavel

A Fitch Ratings afirmou, o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AA(bra)’ da
segunda emissdo de debéntures da Novo Norte Aeroportos S.A.
(NOA), que totaliza BRL340 milhdes e tem vencimento em 2040. A

Perspectiva do rating é estavel.

JANEIRO / 2025: Concessdo de Registro de Emissor - Categoria B -
Perante a CVM

Foi deferido o registro de emissor de que trata a Resolucdo CVM no

80/22, na categoria "B”, para a SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.

FEVEREIRO / 2025: Com obras de requalificacdo, NOA vai quase

triplicar dreas de embarque do Aeroporto Internacional de Belém

Investimentos da ordem de R$ 450 milhées da Norte da Amazénia
Airports vdo permitir modernizacdo completa do principal terminal

aéreo da regido norte.

O Aeroporto Internacional de Belém, importante porta de entrada para
a Amazébnia e o mais movimentado do norte do Brasil, estd prestes a
iniciar uma nova fase para a mobilidade aérea do estado do Para.
ANorte da Amazénia Airports (NOA), concessiondria do
empreendimento, estd executando o projeto de modernizacdo do
terminal, que elevard a qualidade do atendimento, assegurando niveis
de conforto e seguranca a altura das expectativas da regido. Essas
melhorias preparam o empreendimento para receber com exceléncia a
30% Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP 30).

Com investimentos de R$450 milhdes, o Aeroporto Julio Cezar Ribeiro

(Val-de-Cans) tera suas areas de embarque aumentadas em 2,7 vezes,
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passando dos iniciais 1.593 m? para 4.303 m? ao final da reforma. As
melhorias contemplam tanto o setor doméstico quanto o internacional,

além do incremento em segurancga e eficiéncia operacional.

No primeiro pavimento, a ampliagcdo ocorrerd com a construgdo de dois
novos mezaninos sobre o sagudo principal. Dos iniciais 1.240 m? o
espaco saltard para 3.380 m?, possibilitando beneficios que vdo desde
o processo de inspecdo de seguranca até a espera pelo voo, com a
disponibilidade de uma nova praca de alimentacdo e outras facilidades
comerciais. O embarque remoto, que dispunha de capacidade de
atendimento reduzida, receberd um dos maiores aportes, expandindo
sua area de 265 m? para 835 m?, o que representa um ganho de 214%.
No saguéo principal, a drea publica serd ampliada em cerca de 20% e
completamente remodelada para otimizar o fluxo de passageiros. O
local também receberd novos conjuntos de sanitarios, mais modernos e
acessiveis, que contardo com espacos para familia, fraldarios e areas

para amamentacao.

O conforto térmico, que recebeu melhorias j& percebidas pelos
frequentadores, terd seu sistema totalmente modernizado. A reforma
prevé a utilizacdo de novos equipamentos de alto rendimento e
eficiéncia energética. Além do aprimoramento do sistema, serdo
implantados brises para filtrar a luz solar, reduzindo a carga térmica sem
impedir a visdo externa, alinhando o projeto as melhores praticas
construtivas de eficiéncia ambiental, reforcando o compromisso com a

sustentabilidade.

FEVEREIRO / 2025: Langamento do voo Belém - Miami pela Gol

A nova rota, com inicio em 22 de junho, contard com duas partidas
semanais, as quintas-feiras e aos domingos. As frequéncias serdo
operadas com aeronaves Boeing 737-800 Max, que acomodam até 180

passageiros nas classes Econdmica e Econdmica premium.
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4 Demanda e Operacgao

A seguir a evolugdo da Demanda de passageiros do NOA dos ultimos 5 anos
(2019-2023). Assim como em outros aeroportos do pais, pode-se perceber a
recuperacdo da movimentacdo durante a fase de pandemia, em 2023

chegou-se ao patamar pré-pandemia com 4,1 milhdes de passageiros.

Evolucao da Demanda de Passageiros (PAX)

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
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1.000.000
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Movimentacio de Passageiros / Aeronaves / Carga Area

Movimentacgao de passageiros / Aeronaves / Cargas (SBBE e SBMQ)

Passageiro Total Aeronave Total Carga aérea total (kg)

2023 2024 (%) 2023 2024 (%0) 2023 2024 (%)

Janeiro 374.304 399.404 7% 2504 3.134 &% 2.024.305 2.440.151 21%
Fevereiro 294.431 324.068 10% 2.522 2792 11% 2.122.028 2.600.770 23%
Marco 302.867 345.767 14% 2.868 3.049 6% 2.728.786 2.811.890 3%
Abril 295.195 336.096 149 2.570 2.862 11% 2.611.220 2.736.8935 5%
Maio 331.858 380.248 15% 2.803 3.112  11% 2.778.906 3.199.415 15%
Junho 341.665 403.646 18% 2.689 3.122  16% 2.671.792 3.019.724 13%
Julho 395.226 480.284 22% 2934 3476 18% 2.707.242 3.091.317 14%
Agosto 387.372 416.036 7% 2.943 3.209 9% 2.587.379 2.879.813 11%
Setembro 336.308 384.412 14% 2.755 3.075 12% 2.393.314 2.932.478 23%
Outubro 346.438 4056688 17% 2907 3.243 12% 2.827.286 3.281.831 16%
Novembro 336.804 369.042 10% 2694 2798 4% 2.951.483 2.790.530 -5%
Dezembro 382.192 390.726 2% 2974 3.0588 3% 3.099.681 2.848.976 -8%
4.124.660 4.635.437 12% | 33.563 36.931 10% | 31.503.422 34.633.830 10%

Fonte: ANAC/Horus
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Os resultados de movimentacdo referente a 2024, foi 15,16% acima
comparado ao mesmo periodo 2023, ficaram 12% acima com relacdo aos
passageiros e 10% acima em relacdo as aeronaves, mostrando a importancia e
potencial destes equipamentos na regido norte do pais. J& o cenério de carga
aérea ficou 10% acima com relacdo ao mesmo periodo de 2023, foram mais

de 30 milhdes de toneladas movimentadas nos 2 aeroportos.

Aeroporto de Belém - Comparativo Passageiros 2024 x 2023

» O mésdejulho de 2024 foi superior a todos os meses de 2023, em
2024 SBBE atingiu a marca histdrica de 4.111.341 passageiros processados
em um Unico ano, superando o ano de 2014 com pouco mais de 3,8
milhdes de passageiros;
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» O volume de passageiros internacionais ficou 58,38% acima do

mPAXTOTAL - SBBE2024 Total m PAX TOTAL - SBBE 2023 Total

realizado, comparado ao ano de 2023, devido a chegada de novos voos
(ex.: chegadas de novos voos Belém-Caiena Air France, Paramaribo

Surinam Airways e novas frequéncias Belém-Fort Lauderdale Azul);
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mPAX INTERNACIONAL - SBBE 2024 Total PAX INTERNACIONMAL - SBBE 2023 Total
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5 Desempenho Econémico-Financeiro

5.1 Indicadores SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Desempenho Financeiro 31/12/2024

Receita Bruta 252.090
Tributos sobre a receita (22.420)
Receita Liquida 229.670
Custos dos Servigos Prestados (158.492)
Lucro Bruto 71.178
Despesas Gerais e Administrativas (7.445)
Lucro operacional 63.733
Receitas e Despesas Financeiras (3.801)
Lucro Antes do Imposto e da Contribuigf‘io 59.932
social
Lucro do exercicio 43.404
Lucro por agao basico e diluido (em R$) 0,293

10
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5.2 Receita

Fazem parte da operacao da NOA, (i) tarifas de embarque de passageiros, (ii)
tarifas de pouso e permanéncia de aeronaves, (iii) locacbes de dareas

comerciais no complexo aeroportuario, e (iv) demais receitas.

Receita (em milhares de Reais) 31/12/2024 31/12/2023
Receita da Operagao 174.160 46.923
Receita Bruta 174.160 46.923
Abatimentos concedidos e cancelados (405) (423)
ISS (6.347) (1.644)
PIS (2.867) (768)
COFINS (13.205) (3.533)
Deducodes da receita (22.824) (6.368)
Receitas de construgao - concessao 78.334 10.901
Receita Liquida 229.670 51.456

5.3 Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servicos Prestados sdo essenciais para a operacdo da NOA. Por
outro lado, entendemos que a disciplina e dominio nos custos é fundamental

para a sanidade financeira e consequentemente estimula nossos resultados.

11
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Neste contexto a Administragcdo continua atuando fortemente para minimizar

os gastos inerentes ao custo de operagdo. A Administracdo permanece

revisando os precos praticados pelas empresas terceirizadas, os escopos

contratuais, fluxo de pagamento de fornecedores e/ou demais parceiros que

sdo intrinsecos a operacionalizacdo do negdcio.

Custos dos Servicos Prestados

%

31/12/2023

(em milhares de Reais) 31/12/2024
Custo de Pessoal (8.396)
Prestadores de servi¢os (247)
Servigos de seguranga (24.077)
Honorarios advocaticios (722)
Servi¢o de conservagao e limpeza (5.833)
Servi¢co de manutencao (7.720)
Servi¢o de consultoria, assessoria e tecnologia (5.525)
Servi¢o de administracdo (9.370)
Custo de Construgao — concessao (78.334)
Servi¢o de Transporte (1.046)
Conservagao e manutencgao (2.780)
Seguros -
Quota de Manutencao, Conservacao e Limpeza 3.562
Servigos Publicos (11.071)
Amortizagao (4.743)
Custos Gerais (2.190)
Total (158.492)

5,3%
0,2%
15,2%
0,5%
3,7%
4,9%
3,2%
5,9%
49,4%
0,7%
1,8%
(2,.2) %
7,0%
3,0%
1,4%

100%

(3.087)  7,3%
(206)  0,5%
(5.260) 12,5%
(350)  0,8%
(1.546)  3,7%
(1.812)  4,3%
(12.015) 28,6%
(860)  2,0%
(10.901) 26,0%
(338)  0,8%
(450)  1,1%
(582)  1,4%
968 (2,3) %
(1.994)  4,8%
(3.172)  7,6%
(368)  0,9%
(41.973)  100%

12
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5.4 Despesas administrativas e gerais

Despesas Gerais e Administrativas

(em milhares de Reais) 31/12/2024 % 31/12/2023

Viagens e representacoes (787) 10,6% (994)  73,2%
Aluguéis (1.133)  15,2% (117)  86%
Veiculos (1.706)  24,9% (110)  8,1%
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (2.276)  30,6% - -
Escritorio e informatica (245) 3,3% (137)  10,1%
Seguros (686)  9,2% - -
Despesas de cartorios (13) 0,2% - -
Despesas gerais (449) 6,0% - -
Total (7.295)  100% (1.358)  100%

6 Auditoria Independente

Com o objetivo de atender a Resolucdo da CVM n° 162, de 13 de julho de
2022 a SPE Novo Norte Aeroportos S.A., informa que utilizou os servigos de
auditoria independente da Ernst & Young auditores independentes S/S Ltda.

para servicos de auditoriasobresuas demonstracdes financeiras em

31/12/2024.

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos nao
relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente fundamenta-
se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a)
o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover

os interesses de seu cliente.

13
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6.1 Justificativa dos Auditores Independentes - Ernst & Young

A politica de atuacdo da SPE Novo Norte Aeroportos S.A, na prestacdo de
servicos nado relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do Auditor Independente e todos foram

observados na prestacdo dos referidos servicos.

7 Gestao de Riscos e Compliance

O Programa de FEtica e Conduta da SPE Novo Norte Aeroportos S.A.
compreende o conjunto de praticas, politicas, regulamentos, procedimentos e
instrucbes de trabalho, estabelecidos com o objetivo de evitar, detectar e
tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa que é monitorado
por um grupo dedicado aos temas da atividade de Compliance e, para fins de

governanga.
8 Responsabilidade Social e Ambiental

A Responsabilidade Socioambiental tem a finalidade de direcionar a
Companhia a adotar uma postura sustentavel, atuando de forma responsavel,
potencializando as medidas consideradas e mitigando eventuais impactos
negativos. Nesse contexto, através de planejamento e elaboracdo de
estratégias a SPE Novo Norte Aeroportos S.A implementou acdes adequadas
a exigéncia do mercado, visando alcancar os seus objetivos institucionais no
ambito ecoldgico, sem prejudicar o meio em que esté inserida e efetivando o

seu compromisso com o desenvolvimento socioecondmico regional.

A NOA empregou comportamento ético, exercendo suas atividades com

transparéncia e levando e considerando as expectativas de seus stakeholders

14
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(partes interessadas). A politica de responsabilidade social e ambiental da
Companhia se norteia pelos principios de governanca corporativa que ela se
comprometeu a adotar na gestdo dos seus negdcios. Em suma esté alicercada
nas boas praticas de mercado relacionada diretamente ao conceito de
lideranca sustentavel, que se baseia em trés esferas: cultural, social e

ambiental.

A SPE Novo Norte Aeroportos S.A concebeu o Projeto Socioambiental com o
intuito de transformar a realidade das familias que vivem nas comunidades
adjacentes aos aeroportos, através da realizagdo de agdes sociais que facilitam
0 acesso ao esporte, lazer, saide e educacdo. Essas agdes preconizam a
contribuicdo positiva na comunidade e auxiliam no desenvolvimento social,
especialmente das criancas e adolescentes, favorecendo de forma direta a
reducdo das consequéncias ambientais através de acdes educativas voltadas

ao setor ambiental.

Outrossim, sustentard o desenvolvimento de uma politica cultural mais
objetiva, maior seguranca operacional, especialmente no que tange aos voos,
com a reducdo dos incidentes e/ou acidentes aeronduticos, além de ampliar
as ofertas de servicos sociais para o publico em estado de vulnerabilidade e

para a populacao da terceira idade.

Assim, a Companhia torna-se peca importante nos projetos vinculados ao
desenvolvimento social com acdes destinadas a melhoria da qualidade de
vida da comunidade local. Portanto, é essencial e fundamental a aplicacdo de
medidas de sustentabilidade ambiental e o fomento as acdes sociais dentro

dos aeroportos do estado do Para.

15
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9 Consideracoes Finais

Os aeroportos de Belém e Macapé estdo localizados no bioma amazdnico,
com grande potencial para atrair turistas de diversas regides. O
desenvolvimento e investimento sdo extremamente importantes em regides

de grande relevancia ambiental e que carecem de infraestrutura de
mobilidade.

Acreditamos e estamos confiantes de que as novas operacdes contribuirdo
para o desenvolvimento dessas regides do pais e para a melhoria da vida das

pessoas.

Belém, 31 de marco de 2025.

Marco Antonio Migliorini

Diretor Presidente

Jerdnimo Timdteo de Lima

Diretor Administrativo Financeiro

SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A.

CNPJ 48.710.127/0001-20

16
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da SPE Novo Norte Aeroportos S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contébeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.



EY

Shape the future
with confidence

Principal assunto de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstra¢des financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagcdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros relacionados a concesséao

A Companhia possui contratos de concessao que tem como objeto operacéo dos aeroportos e campos
de aterrisagens, que contempla a administracdo, manutencéo e exploracdo comercial de aeroportos e
a exploracdo de estacionamentos, por prazo determinado, mediante a cobranca de tarifas, pautado
pela norma contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, no qual prevé a obrigacao de operar a
infraestrutura (ativo intangivel da concessao) para a prestacao dos servi¢os publicos em nome do poder
concedente, nas condi¢cbes previstas em contrato. A Companhia efetua o teste sobre o valor
recuperavel desse ativo anualmente, com base na andlise do valor em uso considerando uma
abordagem de renda pelo método do fluxo de caixa descontado, das suas unidades gerados de caixa
(UGCs) as quais esses ativos estdo alocados. A determinacao do valor em uso das UGCs, é baseado
em fluxos de caixas esperados, descontados a valor presente com base em proje¢cBes econémicas-
financeiras, que leva em considerag¢do o orcamento aprovado pela Companhia, na data da avaliagdo
até a data final do prazo de concesséo, envolvendo o uso de premissas relacionadas a estimativa de
ganhos decorrentes dos contratos de concessdo, aos indices de reajustes das tarifas, custos
operacionais, inflagédo e taxas de descontos.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relagdo ao total do ativo consolidado, além das incertezas inerentes as estimativas para a
determinacéo do valor recuperavel desse intangivel, dado o julgamento exercido na determinacdo das
premissas utilizadas nas projecdes de rentabilidade e geracdo de caixa. Distor¢cdes na determinacao
do valor recuperavel desse ativo poderiam resultar em impacto significativo nas demonstractes
financeiras.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento de especialistas em
modelos de valorizagdo para auxiliar-nos na analise e revisdo das metodologias, modelos utilizados
pela diretoria, na avaliacdo das premissas que suportaram as projecdes que determinaram o plano de
negdcios, orcamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel da unidade geradora de caixa;
(i) a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparagéo
destes documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, projecdes de fluxo de caixa,
dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia comparando com informacoes
externas de mercado, bem como com as proprias premissas aprovadas pela diretoria na elaboracéo
de seu plano de negdcios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (iii) a analise da
exatiddo dos célculos aritméticos e mateméticos do modelo de projecdes e a comparacdo do valor
recuperavel apurado com os saldos contabeis sob avaliagcdo; (iv) a andlise das informagfes que
pudessem contradizer as premissas mais significativas utilizadas; (v) a andlise da sensibilidade sobre
as projecoes de fluxo de caixa, para avaliar o comportamento do valor recuperavel, considerando outros
cenarios e premissas; e (vi) a revisdo da adequacdo das divulgacfes da nota 8 as demonstracdes
financeiras.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagcao
da diretoria, consideramos aceitaveis as projecdes, taxas e calculos matematicos preparados pela
Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informacédo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracfes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estd de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragédo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacdo as
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes
As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 11 de junho de 2024,
sem modificagdo.
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Outras informagdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informages que compreendem o Relatorio
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorcéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a eventos
ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢gées nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢gbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0S eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025.

ERNST & UNG
Auditores Independentes S/S Ltda.




SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Intangivel
Outros créditos
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Debéntures
Dividendos a pagar
Impostos diferidos
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Capital social a integralizar
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas  31/12/2024 31/12/2023
5 256.783 222.988
6 10.346 14.325
- 376 263
7 4.668 533

- 8 3
272.181 238.112

8 243.547 137.553
- 13 -
243.560 137.553

515.741 375.665

11 18.853 11.194
12 3.979 4.694
13 1.188 852
14 - 6.229
- 889 1.681
24.909 24.650

9 320.641 267.168
15.d 10.308 -
17.b 9.070 -
- 2.597 2.556
342.616 269.724

15.a 244.248 244.248
15.a  (128.997) (162.826)
15.b 2.170 -
15.e 4571 -
26.224 (131)

148.216 81.291

515.741 375.665

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracgéo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesa) liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribui¢éo social

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢cao social
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente
Imposto de renda e contribuicéo social — diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por acao (nota 15.f)

Notas 31/12/2024  31/12/2023
18 229.670 51.456
19  (158.492) (41.973)

71.178 9.483

19 (7.295) (1.358)
19 (150) -
63.733 8.125

20 26.005 2.503
20 (29.806) (10.759)
59.932 (131)

17.a (7.458) -
17.b (9.070) -
43.404 (131)

0,293 (0,001)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 43.404 (131)
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente 43.404 (131)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracdo das mutagfes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de
Capital a incentivos Reserva de
Nota Capital social integralizar Reserva Legal fiscais Lucros Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 10 - - - - 10

Prejuizo liquido do exercicio - - - - (131) (131)

Integralizagdo de capital social 15.a 244.238 (162.826) - - - 81.412
Saldos em 31 de dezembro 2023 244.248 (162.826) - - (131) 81.291
Lucro liquido do exercicio - - - - 43.404 43.404
Destinacéo para reserva legal 15.b - - 2.170 - (2.170) -
Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - (10.308) (10.308)
Destinacéo para reserva de incentivos fiscais 15.e - - 4571 (4.571)
Integralizagdo de capital social 15.a - 28.000 - - - 28.000
Integralizagdo de partes relacionadas no capital - - 5.829 - - - 5.829
Saldos em 31 de dezembro 2024 244.248 (128.997) 2.170 4.571 26.224 148.216

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Amortizagdo do intangivel
Amortizagdo custos de captacdo debéntures
Juros e corre¢éo sobre debéntures 22 Emissao
Impostos diferidos
Provisao para perdas de crédito esperadas

Decréscimo/acréscimo em ativos e passivos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros créditos

Despesas antecipadas

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e sociais

Partes relacionadas

Obrigacdes tributarias

Outras contas a pagar

Juros pagos 12 emissado

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital integralizado
Captacédo de debéntures 12 emissao
Pagamento de debéntures 12 emisséo
Captacéo de debéntures 22 emissao
Custos de captacdo com empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado (gerado) pelas atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2024  31/12/2023

43.404 (131)
4.743 3.172
4.463 -
23.958 10.237
9.070 -
2.276 -
87.914 13.278
1.703 (14.325)
(4.135) (533)
(19) (3)
(113) (263)
7.659 2.965
336 852
(400) 6.229
10.130 4.109
(750) 4.237

- (10.015)
(10.845) -
91.480 6.531
(84.099) (131.911)
(84.099) (131.911)
28.000 81.412
- 53.500

- (53.500)

- 340.000
(1.586) (73.054)
26.414 348.358
33.795 222.978
222.988 10
256.783 222.988
33.795 222.978

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

Exercicio findo em findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Venda de servigos
Receitas de construcao - ativos da concessao
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos e outros
Outras - materiais de consumo Adm./Com. e outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Amortizacdo

Valor adicionado liquido

Valor recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado:

Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Municipais

Juros e aluguéis
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneracao do capital préprio
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/2024 31/12/2023
126.540 40.555
78.334 ]
47.216 10.901
(71.952) (26.516)
(78.334) (10.923)
101.804 14.017
(4.306) (3.172)
97.498 10.845
26.005 2.503
123.503 13.348
5.091 1.750
781 -
398 140
40.964 830
6.347 -
28.891 10.626
1.133 -
(3.506) 133
43.404 (131)



SPE Novo Norte Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras --Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes gerais

A SPE Novo Norte Aeroportos S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida

em 21 de outubro de 2022, com sede e foro na Cidade de Belém, na Avenida Para S/N —

no bairro de Val-de-Cans, localizada no estado do Para. Esta amparada sob o Contrato de

no 003/ANAC/2023/ANAC/2023 - Norte Il, que dispde sobre o contrato de concessdo para ampliacéo,
manutencédo e exploracdo dos aeroportos integrantes do Bloco Norte Il, quais sejam: Aeroporto
Internacional de Belém — Val de Cans — Julio Cezar Ribeiro (SBBE) e Aeroporto Internacional Alberto
Alcolumbre — Macap&/AP (SBMQ).

A Companhia tem como objeto social a operagdo dos aeroportos e campos de aterrisagens, que
contempla a administragdo, manutencéo e exploracdo comercial de aeroportos, a exploracédo de
estacionamentos e a execuc¢do de todas as atividades necessarias para o fiel desempenho das
atividades exigidas pelo contrato de concesséo firmado com a Agéncia Nacional de Aviacdo (ANAC)
para ampliacdo, manutencéo e exploracdo dos referidos aeroportos. A data final do contrato de
concessao com a Agéncia Nacional de Aviacdo (ANAC) é até o dia 05 de maio de 2053, com eficcia
desde 05 de maio de 2023.

Apresentacao das demonstragdes financeiras

2.1.

2.2.

Declaracéo de conformidade e base para preparacédo

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis ("CPC"), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade ("CFC"), e também de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade ("IFRS"), emitidas pela International Accounting Standards
Board (IASB) e interpretac@es emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contébeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstrac@es financeiras, estao descritos a seguir.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orienta¢do Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstra¢cfes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela diretoria na sua gestéo.

Por fim, as Demonstra¢8es Financeiras foram preparadas de acordo com o International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e,
outrossim, com base nas préticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comisséo de Valores
Mobilidrios (CVM). Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo n® 27 da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022

Moeda funcional de apresentacgao

As demonstracdes financeiras da Companhia sédo apresentadas em Reais, a moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).
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3. Principais préticas contdbeis materiais

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados:

a) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.

A classificac@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia
para a gestéo desses ativos financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que
ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente préatico, da Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranc¢a de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de
modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e
mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em
modelo de neg6cio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o
objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convenc¢do no mercado (negociacées
regulares) séo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.
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3. Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuac¢éo

)

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracédo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos financeiros ndo
circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variac@es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
guais a Companhia néo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao
reconhecidos como outras receitas na demonstracé@o do resultado quando houver sido
constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e 0s
riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos
gue o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com altera¢des reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.
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3. Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuac¢éo

)

Ativos financeiros--Continuagao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo;
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢fes retidos
pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestagdo recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida nédo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposices de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de
crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de
crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢des de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma
provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).
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3. Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuac¢éo

)

Ativos financeiros--Continuagao

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo
acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico.

Mensuragdo subsequente

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracgao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nédo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancérios a descoberto e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
Passivos financeiros ao custo amortizado.
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3. Principais praticas contabeis materiais-Continuagéo

a) Instrumentos financeiros--Continuac¢éo

i)

Passivos financeiros--Continuagéo
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo sdo designados como
instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos
separados também sao classificados como mantidos para negocia¢éo, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado s&o designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contibeis é reconhecida na
demonstracao do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a
inten¢do de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.
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3. Principais praticas contabeis materiais-Continuagéo

a)

b)

Instrumentos financeiros--Continuacéo

i) Passivos financeiros--Continuacéo
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balan¢o patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel

de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a inten¢do de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas has circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo ajustando
o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério € aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida sdo testados em rela¢do a perda por reducdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor
contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 243.547 e esta
apresentado na Nota Explicativa n° 8.

A companhia realizou analise de impairment e néo foi identificado indicios e nem ajustes a serem
considerados.

Provisdes gerais

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e hd uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo € apresentada na demonstracdo do
resultado.
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3. Principais praticas contabeis materiais-Continuagéo

d)

e)

)

9)

h)

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das
transacgfes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que
incorre quando de suas captac¢fes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos.

Caixas e equivalentes de caixa

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplica¢éo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo servico prestado ou pela venda de mercadoria
no decurso normal das atividades da Companhia, sendo classificadas como ativo circulante, exceto
guando o prazo de vencimento for superior a 12 meses ap0s a data do balango. Nesses casos séo
classificadas como ndo circulantes.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente deduzidas de provisao para
perdas de crédito esperadas, uma provisdo para perdas de crédito esperadas das contas a receber €
constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar
todos os valores recebiveis de acordo com 0s prazos originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido de
faléncia ou recuperacdo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia séo considerados indicadores
de que as contas a receber podem néo ser recuperaveis.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacdes monetérias incorridas até as datas dos balancos.

Sao classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, sdo apresentadas no passivo néo circulante.

Receitas
A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer

estimativas de cancelamentos, e o resultado das operagfes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia.
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3.

)

k)

Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

Contrato de Concesséo

A Companhia contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1)
IFRIC 12, que especifica as condi¢bes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC
12 ndo é registrada como ativo imobilizado das concessionérias porque o contrato de concesséo ndo
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E
prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestacéo dos servigos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concesséo, atuando como prestador de servi¢o durante
determinado prazo. O concessionério reconhece um intangivel & medida que recebe autorizacao
(direito) de cobrar dos usuérios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo
gue tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulga¢des) esclarecem as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais acordos. Os
requisitos de divulgacao nas alteracfes visam auxiliar os usuarios das demonstracgdes financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos
de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade.

Normas emitidas, mas ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstra¢@es financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sé@o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregac¢éo e desagregac¢édo de
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3. Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

k) Normas emitidas, mas néo vigentes -- Continuacao

informacdes financeiras com base nas “func¢@es” identificadas das demonstracdes financeiras
primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, altera¢bes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragédo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remoc¢&o da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alterac¢des nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagcdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 ser& aplicado
retrospectivamente.

A Companhia est4 atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢des teréo
nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla altera¢8es trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de DemonstracBes Contébeis e no CPC 37 (R1) - Adoc&o Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas néo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuracdo com base no propésito da transacéo. Caso a moeda nado seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cAmbio que reflita as condi¢des de mercado. Em situa¢cdes com multiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nédo conversiveis,
para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cAmbio

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de
janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A diretoria da Companhia estabelece estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
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4.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacgao

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A diretoria da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econémicas do Contrato de Concesséo. A contabilizacéo de adigBes subsequentes ao
ativo intangivel somente ocorrera quando da prestagdo de servico relacionado e que represente
potencial de geragéo de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obriga¢do da construcéo
n&o é reconhecida na assinatura do contrato, mas o ser& no momento da constru¢éo, em contrapartida
ao ativo intangivel.

Ademais, no contrato é previsto que quando ocorrido a extin¢géo da concesséo, todos os ativos retornem
para o poder concedente automaticamente, visto que sdo denominados bens reversiveis. Essa
determinacdo é prevista no contrato de concesséo que foi firmado em 5 de maio de 2023 com vigéncia
até 5 de maio 2053 de 2049. Os ativos sdo: (i) maquinas e equipamentos, tais como escadas para
embarques e desembarques; (ii) outras instalacdes; e (iii) direito de uso dos espacos dos aeroportos.

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséo de servigos quando
ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concesséo. Assim, o valor justo dos contratos
das concessfes é mensurado no reconhecimento inicial.

Apds o reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos da amortizagcéo
acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel.

Maiores detalhes, veja por favor a Nota Explicativa n° 8.

Determinacéo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de concessao e
valor remanescente a receber

A Companhia reconhece o efeito de amortizacé@o dos ativos intangiveis decorrente dos contratos de
concessao limitado ao prazo final da concesséo, pois 100% dos ativos serdo retornados.

N&o é prevista nenhuma remuneracgdo na extingao do contrato de concesséo da exploracédo da
infraestrutura raz&o pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstracdes financeiras.

Determinacéo do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo,
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes
semelhantes.

Subsequentemente, estes efeitos sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras, no
resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacédo aos fluxos de caixa
contratuais. Até 31 de dezembro de 2024 e 2023 n&do havia nenhum passivo ndo registrado na
Companhia.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e Bancos 12 8
AplicagBes financeiras (a) 256.771 222.980
256.783 222.988

(&) As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancarios -
CDBs com remuneracao de 98% a 100% em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"), livres de caréncia e resgatéveis a qualquer
momento.

6. Contas areceber

31/12/2024 31/12/2023
Clientes 12.622 14.325
Provisdo para perdas de crédito esperada (2.276) -
10.346 14.325

A abertura do contas a receber de clientes por idade (aging list) pode ser assim demonstrada:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 8.914 11.824

Vencidos
Até 30 dias 983 1.394
De 31 a 60 dias 629 709
De 61 a 90 dias 364 322
De 91 a 120 dias 130 76
De 121 dias a 180 dias 483 -
De 181 dias a 365 dias 774 -
Acima de 365 345 -
12.622 14.325

A exposi¢do da Companhia a riscos de perdas de créditos esperadas relacionadas ao contas a
receber, esta divulgada na nota explicativa 19.

Abaixo demonstramos a movimentagao nas perdas de créditos esperadas sobre contas a

receber:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial - -
Provisao para perdas de crédito esperadas (2.285) -
Reverséo das perdas de crédito esperadas 9 -

Saldo final (2.276) -
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7. Tributos arecuperar
31/12/2024 31/12/2023

IRPJ saldo negativo 4.636 533
CSLL saldo negativo 32 -
4.668 533

8. Intangivel

31 de dezembro de 2024 31/12/2023
Amortizacao Taxa anual de
Custo acumulada Custo liquido Liquido amortizagao
Outorga fixa - concessao (a) 128.408 (7.134) 121.274 125.554 3,33%
Investimento para concessio 12.798 (878) 11.920 10.485 4% a 25%
Softwares 8 2) 6 7 20%
Capitalizag&o de juros (nota 22) 26.638 - 26.638 - -
Intangivel em andamento 50.146 - 50.146 1.507 -
Total Intangivel 217.998 (8.014) 209.984 137.553 -
Adiantamento a construtora (b) 29.695 - 29.695 - -
Adiantamento a fornecedores (c) 3.868 - 3.868
Total 251.561 (8.014) 243.547 137.553

(a) A amortizagao dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretacdo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo e sdo
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é de
3,333%.

(b) Conforme atendimento do objeto do contrato de concesséo, o qual necessita da contratacdo de uma empresa para
elaborag&o de projeto executivo, para a execugao de obras, servigos para ampliagdes, reformas e adequacdes dos
aeroportos, as obras iniciaram em julho de 2024, conforme termo de obras assinado. O prazo para a conclusdo das obras
para o Aeroporto de Belém/PA ¢é até 30 de agosto de 2025, e para o Aeroporto de Macapa até 30 de novembro de 2025. Com
preco maximo garantido de R$ 296.951. Em 09 de agosto de 2024, a concessionaria realizou um pagamento antecipado a
construtora, no valor de R$ 29.695, correspondente a 10% do Prego Maximo Garantido, e serd compensado mensalmente, a
partir de 2025, ap6s validacéo interna da concessionaria, de forma proporcional em cada medig&o conforme clausula
contratual 4.8 do contrato de execugdo de obras.

(c) Valor refere-se a notas fiscais de fornecedores das obras com a natureza de operacgdo de simples remessa.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o ativo intangivel esta formado por servigos de avaliagéo
técnica, econdémica e ambiental de aeroportos, planos diretores, projetos executivos para trabalhos de engenharia,
desenhos, especificacbes, memoriais, orgamentos, cronogramas fisico-financeiro necesséarios da concesséo. A partir
do momento em que a Companhia € nhomeada vencedora do edital de concessao, passa a ser responséavel por
esses gastos. A amortizagdo se dard em bases sistematicas durante o exercicio de vigéncia do contrato de
concessao. A movimentagdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Amortizagdes

31/12/2023 Adicdes do exercicio 31/12/2024
Outorga fixa - concessdo 125.554 - (4.280) 121.274
Investimento para concesséo 10.485 1.896 (461) 11.920
Softwares 7 - 2) 5
Capitalizag&o de juros (nota 9 e 22) - 26.638 - 26.638
Adiantamento a construtora - 29.695 - 29.695
Adiantamento a fornecedores 3.868 - 3.868

Intangivel em andamento 1.507 48.640 50.147

Total 137.553 110.737 (4.743) 243.547
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9. Debéntures

a) Composicao dos saldos

Rubrica Vencimento Taxa de juros 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures 22 Emisséo 15/12/2040 IPCA +9,5% a.a. 390.818 340.222
(-) Custo de captacdo-Circulante (4.408) (4.318)
(-) Custos de captacdo-N&o Circulante (65.769) (68.736)
Total de Debéntures 320.641 267.168
Passivo Circulante - -
Passivo N&o Circulante 320.641 267.168
b) Movimentacdo das debéntures:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 267.168 -
Captagéo 1@ Emisséo - 53.500
Pagamento 12 Emisséo - (63.515)
Juros pagos 12 Emisséo - 10.015
Captagéo 2@ Emisséo - 340.000
Juros incorridos 22 Emisséo (nota 20) 23.958 222
Capitalizagdo de juros 22 Emisséo (nota 8) 26.638 -
(-) Custo de captacao (1.586) (73.054)
Apropriacdo de custos captacdo (nota 20) 4.463 -
Total 320.641 267.168

c) Caracteristicas da emissao:

Em 13 de setembro de 2023 a Companhia fez a 12 emisséo de debéntures simples, ndo

conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real e garantia

fidejussoria adicional para distribuicdo publica.

O valor total da 12 emisséao foi de R$ 53.500, na data de emissao sendo 53.500 debéntures

no valor nominal unitario de R$ 1.

Em 27 de dezembro de 2023, conforme termo assinado, a Companhia quitou 1* emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, da espécie com
garantia real e garantia fidejusséria adicional para distribuicdo publica.

Em 20 de dezembro de 2023, a Companhia fez a 22 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢des, em série Unica, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria adicional para distribuicdo publica.

O valor total da 22 emisséao foi de R$ 340.000, na data de emissdo sendo 340.000

debéntures no valor nominal unitario de R$ 1.
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9. Debéntures--Continuacéo

c) Caracteristicas da emissdo--Continuagao

d)

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 204 meses contados da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2040. A primeira parcela de juros sera paga
em setembro de 2025 e a parcela do principal em setembro 2027.

Cronograma de vencimentos:

31/12/2024 31/12/2023
Ano de vencimento Principal Juros Custo Total Total
2025 - 2.989 (4.408) (1.419) (4.318)
2026 - 2.989 (4.408) (1.419) 27.365
2027 8.892 2.989 (4.408) 7.473 33.193
2028 18.409 2.989 (4.408) 16.990 34.537
Ap6s 2028 312.699 38.862 (52.545) 299.016 176.391
Saldo final 340.000 50.818 (70.177) 320.641 267.168

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia obriga-se a cumprir determinadas clausulas restritivas (“‘covenants”), sob
pena de ter decretado o vencimento antecipado de suas dividas, para tanto, o célculo
possui a obrigatoriedade a partir de dezembro de 2024, sendo calculado pela observéancia
do indice de Cobertura do Servigo da Divida — ICSD que n&o podera ser inferior a 1,2 (um
virgula dois) vezes em cada data de apuracao.

O célculo do indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD (a), consiste em base do
EBTIDA(b) do respectivo exercicio, subdivido pelo Servico da Divida (c).

(a)"Indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD" significa, para cada periodo de
verificacdo, o resultado da divisdo de (a) soma do (a.1) EBITDA do respectivo periodo com
(a.2) valor pago a titulo de imposto de renda (IR) e contribuic@o social sobre o lucro liquido
(CSLL) no respectivo periodo; pelo (b) Servi¢o da Divida do respectivo periodo;

(b) "EBITDA" significa, com base nas demonstracfes financeiras da Emissora de
encerramento de exercicio social (consolidadas, se aplicavel), o lucro (prejuizo) liquido da
Emissora, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracgéo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das deprecia¢g8es, amortizacbes e
exaustées no mesmo periodo, calculado nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 156");

(c)"Servico da Divida" significa, com relacdo ao respectivo periodo de verificacdo, a soma
(sem duplicacédo) de pagamentos totais, incluindo juros remuneratérios, saldo de principal
ou das amortiza¢des do saldo do valor nominal unitario atualizado, encargos moratérios, se
apliciveis, e prémios de todas as Obrigacdes Financeiras da Emissora;

Para a captagdo ainda ndo houve amortizacao, isso afeta o calculo do covenants, que € o
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9. Debéntures—Continuacao

e) Clausulas restritivas (covenants)

EBTIDA pelo Servi¢o da Divida, resultando assim em uma base de célculo igual a zero,
pois o servico da divida deve ser a soma de juros e amortizagdo pagas no exercicio em
questao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o indice de Cobertura do Servico da
Divida — ICSD € igual a zero, ndo pode ser inferior a 1,2 (um virgula dois), conforme
calculo evidenciado abaixo, o servico da divida estd em caréncia, portanto, a Companhia
estd em conformidade com o compromisso.

Recalculo indice “ICSD”

Descri¢céo 31/12/2024
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribuicdo social 63.733
Amortizagao e depreciacéo 4.463
Resultado financeiro liquido 3.801
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social -10.845
(A) EBTIDA 61.152

(B) Amortizag&o de principal e juros -

ICSD
>=1,20 = (A) / (B) -

10. Provisdo em demandas judiciais

11.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem processos civeis, ndo registrados em suas
provisdes para demandas judiciais, por estimar a probabilidade de perda como possivel com
base na avaliacdo de seus consultores juridicos no montante de R$ 490 (R$ 0 em 31 de
dezembro 2023).

Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023

Prestadores de servico 18.853 11.194

18.853 11.194

A informacao sobre a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionadas a
fornecedores esta divulgada na nota explicativa 16.
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12. Obrigacdes tributarias

31/12/2024 31/12/2023

Imposto de Renda e Contribui¢do social 653 -
PIS 164 422
COFINS 782 1.943
ISS 440 1.495
Impostos retidos terceiros 1.940 834
Total 3.979 4.694

13. Obrigacdes trabalhistas e sociais
31/12/2024 31/12/2023

Salérios a pagar 303 269
INSS 146 270
IRRF 65 54
FGTS 47 31
Provisdes férias 627 228
Total 1.188 852

14. Transagbes com partes relacionadas

Controladora final

A controladora final da Companhia é a Agemar Empreendimentos e Participagfes S.A.

Saldos e transacoes

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, os acionistas efetuaram
aportes para suprimento de caixa, sem correcao de juros e sem data prevista para liquidacéo.
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14. Transagcdes com partes relacionadas--Continuacao

15.

A sécia Dix Empreendimentos S.A. no dia 09 de fevereiro de 2024 recebeu o valor de R$ 400 a
titulo de devolucéo de aportes.

Em 27 de dezembro de 2024, os acionistas aprovaram através de AGE a transferéncia no valor
de R$ 5.829, que era o saldo em aberto, conforme quadro abaixo, para integralizacéo parcial
do capital social.

Acionistas 31/12/2024  31/12/2023
Socicam Servigos Urbanos Ltda. - 312
DIX Empreendimentos Ltda. - 5.917
Total partes relacionadas - 6.229

Remuneracado do pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da administragdo, que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Companhia inclui os membros do Conselho de
Administracéo, os diretores estatutarios e demais diretores. A Companhia apresenta no quadro
a seguir, informacgdes sobre a remuneracédo do pessoal-chave da administracéo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e para 0 exercicio de 2023:

31/12/2024 31/12/2023
Diretoria Diretoria
Administrativa Total Administrativa Total
Numero de Membros 1 1 1 1
Salario 360 360 180 180
Remuneracédo Total 360 360 180 180

A remuneracdo mensal € de R$ 30, no exercicio de 2023 ocorreu pagamento referente aos
meses de julho a dezembro e para o ano de 2024 seguiu-se 0s pagamentos mensais de doze
meses.

Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 10 e esta
representado por 10.000 (dez mil) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O
capital social da Companhia, autorizado na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 17
de janeiro de 2023, passou a R$244.248, sendo que foram integralizados R$81.412 em
fevereiro de 2023 com um saldo de R$ 162.826 a ser integralizado. E no dia 07 de
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15.

Patriménio liguido—Continuagéo

a) Capital social-continuacéo

b)

d)

fevereiro de 2024, através da ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) foi deliberado,
nos termos do Estatuto Social, a integralizacdo parcial de R$28.000 e na Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) de 27 de dezembro de 2024 o valor de R$ 5.829, totalizando uma
integralizacdo de capital no exercicio de 2024 no total de R$ 33.829, ficando um saldo de
R$ 128.997 a integralizar.

Abaixo a composi¢do do quadro societario da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2023:

31/12/2024 e 31/12/2023
Acdes
Sécios Ordinérias Participacéo
DIX Empreendimentos S.A. 232.036 95%
Socicam Servigos Urbanos Ltda. 12.212 5%
244.248 100%

Reserva legal
Constituida na proporc¢éo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital

social. O valor da reserva legal em 31 de dezembro 2024 foi de R$2.170 e em 31 de
dezembro de 2023 a companhia apresentou prejuizo liquido do exercicio.

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de cada exercicio os lucros ou prejuizos do exercicio sdo
confrontados com a reserva de lucros e o resultado destinado aos acionistas.

Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Bes. No mesmo estatuto,
esta previsto que da base de calculo dos dividendos n&o sdo deduzidos os valores de
constituicdo da reserva legal e da reserva estatutaria e serdo calculados dividendos
correspondentes a 25% do saldo liquido da reserva de reavaliacéo realizada durante o
exercicio.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 43.404
Constituicdo de reserva legal - 5% (2.170)
Lucro ap6s a constituicdo da reserva legal 41.234
Dividendos propostos - 25% (10.308)
Reserva de incentivo fiscal (4.571)

Constituicao reserva de lucros no exercicio 26.355
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15.  Patriménio liguido—Continuagéo

e) Reservas de Incentivos Fiscais — Subvencéo Governamental

A Companhia goza de subvencéo atrelada aos incentivos de IRPJ concedidos pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional — Superintendéncia do Desenvolvimento Da
Amazonia (SUDAM) — Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais (SIEF) de acordo com os
laudos constitutivo nimeros 129/130/141 e 142 de 2024.

Tais incentivos tém prazo de validade até 31 de dezembro de 2033 por estarem na area de
atuacdo da SUDAM para instalacdo, ampliacdo, modernizacdo ou diversificacéo,
engquadrados em setores da economia considerados em ato do Poder Executivo,
prioritarios para o desenvolvimento do Nordeste, no qual teréo direito a reducéo de até
75% (setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais calculados pelo lucro da
exploracéo.

A companhia realizou o calculo do lucro da exploracdo da atividade incentivada no valor de
R$24.446, e apurou um imposto de renda de R$6.095. Resultando na reducdo de R$4.571
para o exercicio.

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou o valor de
R$4.571 para reserva de incentivos fiscais.

f) Lucro por acdo

N&o ha diferenca entre acéo diluida e acdo basica.

16. Instrumentos financeiros
a) Riscos

A Companhia pratica operacfes envolvendo instrumentos financeiros, com a finalidade de
manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos
riscos e a gestado dos instrumentos financeiros sdo realizados por meio de definicdo de
metas, estratégias e procedimentos de controle definidos pela diretoria da Companhia para
gue tais riscos sejam minimizados a cada exercicio. Além disso, a Companhia gerencia seus
recursos, a fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operacdes, com a
finalidade de trazer retorno continuo aos acionistas.

As atividades da Companhia estéo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco
de crédito, risco de taxas de juros e risco de liquidez.

A gestao de risco é realizada segundo as politicas aprovadas nas atas de assembleia e
reunides de diretoria e acionistas.
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16.

b)

d)

Instrumentos financeiros--Continuacao
Risco de crédito

O risco de crédito € inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia,
principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e equivalentes de caixa.

Risco de taxa de juros

A Companhia possui exposic¢éo a taxas de juros em suas aplica¢6es financeiras e debéntures.
Ambas possuem condi¢des de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que elas se originaram
e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado.

Risco de liguidez

A previsao de fluxo de caixa € preparada pela Companhia, onde sdo monitoradas as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida e geracao de caixa.

A Companhia investe os excessos de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos
a prazo, depésitos de curto prazo e fundos de investimento, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previs6es acima mencionadas.

Cateqorias dos instrumentos financeiros

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estédo reconhecidos pelo seu valor
contébil séo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado,
e a diretoria entende que os valores registrados se aproximam de seu valor justo. A selecao dos
ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razdo de sua relevancia.

N&o é préatica da Companhia contratar instrumentos financeiros para fins especulativos. Em 31 de
dezembro de 2024, ndo havia contratos de instrumentos financeiros derivativos em aberto. Os
instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Saldo contébil Valor justo Nivel
hierarquico do
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 valor justo

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalente de caixa (nota 5) 256.783 222.988 256.783 222.988 2

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado cujo valor

justo é divulgado
Contas receber (nota 6) 10.346 14.325 10.346 14.325
Fornecedores (nota 11) 14.985 11.194 14.985 11.194
Debéntures (nota 9) 390.818 340.222 390.818 340.222
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

Hierarquizac@o em 3 niveis para a mensuracgao do valor justo, sendo que sua mensuracdo
€ baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados
de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos
de avaliagéo para os quais inputs sdo observaveis; e

e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis.

f) Analise de sensibilidade de variac6es nas taxas de juros

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis de sofrer varia¢fes, ndo significativas, em
funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa CDI sobre os valores a receber de matuo e
aplicacdes financeiras atreladas a essa taxa, dos créditos a receber atrelados a IPCA sobre
a parte das debéntures que estdo atrelados a esta taxa.

31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras (nota 5) 256.771 222.980
Debéntures (nota 9) 390.818 340.222

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacfes financeiras,
contas a receber, debéntures e empréstimos e financiamentos, a qual a Companhia estava
exposta, na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos cinco cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a
projec@o do CDI e IPCA, para os proximos 12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2025 e
este definido como cenario provavel, sendo calculadas variacdes de +25%, +50%, -25% e -
50%.

Abaixo a demonstracdo da variagédo das taxas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, conforme cenario demonstrado acima:
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

f)  Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros--Continuacao

Cenério de aumento

Cenério de perda

Exposicéo
Cenario 12-2024 Saldo Resultado
Exposicdo patrimonial indice Provavel R$ provavel provavel 25% Resultado 50% Resultado -25% Resultado -50% Resultado
Debéntures IPCA 5,52% 390.818 412.394 (21.576) 6,90% (26.970) 8,28% (32.364) 4,14% (16.182) 2,76% (10.788)
Aplicagéo financeira CDI 13,55% 256.771 291.572 34.800 16,94% 43.500 20,33% 52.201 10,16% 26.100 6,78% 17.400
13.224 16.530 19.837 9.918 6.612
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17. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicéo social

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicédo social 59.932 (131)
Aliquota vigente 34% 34%
Imposto de renda calculada pela aliquota vigente 20.377 -
Efeito tributario sobre as principais adi¢fes e
exclusdes 778
Compensagao prejuizo fiscal para o qual impostos -
diferidos ndo foram constituidos (44)
Lucro da exploracao (4.571)
Outros (12) -
Despesa com imposto de renda e contribui¢cao social -
reconhecida no resultado 16.528
Corrente (7.458) -
Diferido (9.070) -
Aliquota efetiva 12,44% -
(i) As principais adi¢g6es e exclusdes sdo compostas por :Juros sobre encargo financeiro, PCLD, Multas, Brindes e

Associagoes de classe.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco. Itens de imposto diferido
séo reconhecidos de acordo com a transacao que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios ndo utilizados que possam vir a ser utilizados. O valor contabil dos
impostos diferidos é revisado em cada data do balanco e é baixado na extensdo em que néo é
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado.

31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Diferencas temporarias sobre juros sobre encargos
financeiros (nota 17.a) (9.070) -

Total (9.070) -
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18. Receita liguida

Receitas

Embarque e utilizacéo (a)
Locagdes (b)

Pouso e permanéncia (c)
Servicos a usuarios

Total de receitas

(-) Deducdes das receitas

Abatimentos concedidos e cancelados s/ locagao
ISS

PIS

COFINS

Total das deducdes das receitas

Receitas de construgé@o — concesséo (nota 19)

Receita liquida

(a) Receitas oriundas ao atendimento de clientes que embarcam e utilizam as dependéncias do aeroporto, a receita é gerada pela taxa

do cupom de embarque.

31/12/2024 31/12/2023
95.263 26.551
47.216 14.044
30.622 6.176

1.059 152
174.160 46.923
(405) (423)
(6.347) (1.644)
(2.867) (768)
(13.205) (3.533)
(22.824) (6.368)
78.334 10.901
229.670 51.456

(b) Receitas oriundas pelos espacos cedidos para os lojistas, que executam as suas determinadas vendas e repassam o valor

mediante ao aluguel conforme contrato para utilizagc&o do espaco.

(c) Receitas oriundas ao exercicio que as aeronaves ficam em hangares para realizagdo de conferéncia/manutengéo e abastecimento

19. Custos e despesas por natureza

Custo operacional

Pessoal

Custo de prestadores de servicos

Servigo de seguranca

Honorérios advocaticios

Custo com conservagéo e limpeza

Servigo de manutencéo

Servico de consultoria, assessoria e tecnologia
Servigo de administracéo

Custo de construgdo — concessao (nota 18)
Servigo de transporte

Conservagao e manutencao

Seguros

QMCL (quota de manutengdo, conservagao e limpeza) (a)
Consumo de energia e agua

Amortizacao do intangivel

Custos gerais

Despesas gerais e administrativas
Viagens e representacdes
Provisédo para crédito de liquidagdo duvidosa
Despesas de cartérios
Aluguéis
Material de escritério e informatica
Seguros
Despesa com manutengédo de veiculos
Despesas gerais

(a) QMCL é o ressarcimento realizado pelos locatéarios, referente aos gastos com manutencéo, conservagao e limpeza de acordo com o espago contratado

do terminal.

31/12/2024 31/12/2023
(8.396) (3.087)
(247) (206)
(24.077) (5.260)
(722) (350)
(5.833) (1.546)
(7.720) (1.812)
(5.525) (12.015)
(9.370) (860)
(78.334) (10.901)
(1.046) (338)
(2.780) (450)
- (582)
3.562 968
(11.071) (1.994)
(4.743) (3.172)
(2.190) (368)
(158.492) (41.973)
31/12/2024 31/12/2023
(787) (994)
(2.276) -
(13) -
(1.133) 117)
(245) (137)
(686) -
(1.706) (110)
(449) -
(7.295) (1.358)
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19. Custos e despesas por natureza—Continuacao

21. Seguros e garantias

Seguradora

Modalidade

31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas (despesa) liquidas
Receitas de Alienacéo de ativos 10 -
Perdas Efetivas de créditos considerados incobraveis (160)
(150) -
20. Resultado financeiro
31/12/2024 31/12/2023

Receitas
Rendimentos de aplicacdo 25.551 2.377
Juros recebidos 420 10
Outras receitas financeiras 34 116

26.005 2.503
Despesas
Apropriacdo de custos de captagdo (nota 9) (4.463) (367)
Despesa de juros das debéntures (nota 9) (23.958) (222)
Despesas bancarias (392) 4)
Tarifa de emissao de boletos e titulos (55) @)
Juros pagos 12 emissé@o debéntures - (10.015)
IOF - Imp. sobre operagdes financeiras (24) (20)
Multas e correcdes (622) (16)
Descontos concedidos (32) (20)
Outras despesas financeiras (260) (108)

(29.806) (10.759)
Total (3.801) (8.256)

Vigéncia da apélice Valor do prémio Valor cobertura

Fairfax Brasil Seguros

Corporativos S/A Respons. Civil 05/2024 a 05/2025 R$ 54 5.000
Starr Insurance Cia Respons. Civil Hangar 07/2024 a 07/2025 R$ 311 20.000
Chubb Seguros do brasil SA Respons. Patrimonial 05/2024 a 05/2025 R$ 119 80.800
Ezze Seguros Respons. Garantia 05/2024 a 02/2025 R$ 364 68.470
Austral Seguradora SA Respons. Civil - D&O 04/2024 a 04/2025 R$ 39 20.000
194.270
22. Transacdes que nao afetaram o caixa
31/12/2024 31/12/2023
Ativo intangivel
AvaliagBes técnica, econdmica e ambiental - 3.271
Encargos financeiros capitalizados 26.638 -
Integralizacéo capital — Partes relacionadas 5.829 -
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23. Eventos Subsequentes

Em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2024, foi aprovado o
pedido de registro de companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria B”. perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

O deferimento do pedido foi aprovado 16 de janeiro de 2025, através do Oficio-RIC n°
1/2025/CVM/SEP seguindo a Resolugéo n°® 80/22 da CVM e cadastrada com o codigo da 2775-8.

Membros da Administracédo

Marcos Antbnio Migliorini Jerénimo Timoteo de Lima
Presidente Diretor
CPF: 007.276.576-31 CPF: 035.954.144-54

Eduardo Buzam Junior
Contador
CRC 1SP243887/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugao CVM 80 de 29
de margo de 2022, que:

i. Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Séao Paulo, 31 de marco de 2025

SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A

Marco Anténio Migliorini - Diretor Presidente
Jerénimo Timoéteo de Lima - Diretor Administrativo Financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugao CVM 80 de 29
de margo de 2022, que:

i. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025
SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A

Marco Anténio Migliorini - Diretor Presidente
Jerénimo Timoteo de Lima - Diretor Administrativo Financeiro
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