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1. OBIJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. A presente Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica”) aplica-se
a SPE Novo Norte Aeroportos S.A. (“Companhia”) e suas Partes Relacionadas (conforme
abaixo definido), bem como seus respectivos administradores, empregados,
funciondrios, estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos, agentes e
representantes legais (“Publico-Alvo”).

1.2. Esta Politica visa:

(i) estabelecer os critérios que devem ser observados para a realizacdo de
transacdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, com observancia
de condig¢Oes equitativas e compativeis com a pratica de mercado;

(ii) assegurar que as decisdes envolvendo transagdes entre a Companhia e
Partes Relacionadas, bem como outras situacdes com potencial conflito de
interesses envolvendo o Publico-Alvo, sejam tomadas tendo em vista o
melhor interesse da Companbhia;

(iii) buscar que a Companhia adote as melhores praticas de governanca
corporativa;

(iv) estabelecer procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagdes
individuais que possam envolver conflitos de interesses com a Companhia,
bem como os responsdveis pela tomada de decisdes a este respeito e
impedimentos aplicaveis a pessoas conflitadas com a Companhia; e

(v) criar regras que tenham como objetivo atender ao previsto no “Contrato de
Concessdo para Amplia¢cdo, ManutengcGo e Exploracdo dos Aeroportos
Integrantes dos Blocos Aviagdo Geral, Norte Il e SP/MS/PA/MG”, firmado
pela Companhia com a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (“ANAC” e
“Contrato de Concessao”), em especial na Subsecdo VIl do Capitulo Il de

referido contrato, bem como a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acbes”) e demais normas e

legislacdes aplicaveis.

1.3. Na elaboracdo desta Politica, foram consideradas as legislacGes aplicaveis, as
orientacbes dos reguladores e as disposicbes do Contrato de Concessdo que
estabelecam regras e requisitos que visam prevenir os riscos decorrentes de
determinados tipos de relacionamento existentes entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, bem como aspectos relativos a situacdes de conflitos de interesse, de
modo a estabelecer praticas que busquem atingir o melhor interesse da Companhia.
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1.4. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia

em reunido ocorrida em 8 de dezembro de 2023.

2. DEFINICOES

A. Partes Relacionadas

2.1. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n2 05 (R1), emitido pelo Comité

de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC n2 5”) e aprovado pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) por meio da Resolu¢gdo CVM n? 94, de 20 de maio de 2022
(“Resolucdo CVM 94”), as quais por meio desta Politica adotamos, sdo consideradas

partes relacionadas quaisquer pessoas fisicas ou juridicas (entidades) que estejam

relacionadas com a Companhia (“Partes Relacionadas”), nos termos descritos abaixo:

(a)

Considera-se que uma pessoa estd relacionada com a Companhia,

guando essa pessoa ou um membro préoximo de sua familia:

(b)

(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(ii) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(iii) for membro da equipe chave da administracdo da Companhia ou
de sua controladora, entendendo-se como pessoal chave da
administracdo aqueles que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direcao e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente.

Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das

condi¢Oes abaixo for observada:

(i) se tal entidade: (1) controlar a Companhia; (2) for uma controlada
da Companhia; (3) estiver sob o mesmo controle que a Companhia, seja
esse controle simples ou conjunto (em joint venture); ou (4) tiver
influéncia significativa sobre a Companhia;

(ii) a Companbhia é coligada ou controlada em conjunto (joint venture)

de outra entidade (ou coligada ou Controlada em conjunto de entidade
membro de um grupo econémico do qual a outra entidade é membro);
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(iii) tanto a Companhia, quanto a entidade estdao sob o controle
conjunto (joint venture) de uma terceira entidade;

(iv) a Companhia e uma entidade estdo sob o controle conjunto (joint
venture) de uma terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa
terceira entidade;

(v) se a entidade tiver relagdo com Pessoa Chave da Administragao
ou Membro Préximo da Familia, de uma das seguintes naturezas: (1) se a
entidade for sua controlada, simples ou em conjunto (com pessoas fisicas
e/ou juridicas); e/ou (2) se o poder de voto significativo dessa entidade
residir, direta ou indiretamente, em uma das pessoas fisicas referidas
nesta alinea;

(vi) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos
beneficiarios sdo os empregados de ambas as entidades, a Companhia e

a que esta relacionada;

(vii) a pessoa é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no inciso (a) da Clausula 2.1; e

(viii) uma pessoa identificada no inciso (a) da Clausula 2.1 tem
influéncia significativa sobre a Companhia, ou for membro do pessoal
chave da administracdo da entidade (ou de controladora da entidade).

Para os fins desta Politica:

(i) a expressao “influéncia significativa” deve ter a definicdo estabelecida
pelas regras contabeis aplicaveis;

(ii) é considerada “Pessoa Chave da Administracdo” pessoa que tem

autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Companhia, direta ou indiretamente, em especial cada um dos
membros do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria;

(iii) sdo considerados “Membros Proximos da Familia” aqueles membros da

familia dos quais se pode esperar que influenciem ou sejam influenciados pela
pessoa nos negdcios desses membros com a Companhia, e incluem (a) seu
conjuge ou companheiro(a) e seus filhos; (b) filhos de seu conjuge ou de seu
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companheiro(a); e (c) seus dependentes ou os de seu cobnjuge ou
companheiro(a);

(iv) uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma entidade sob
controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle
compartilhado (joint venture). Portanto, por exemplo, a controlada de uma
coligada e o investidor que exerce influéncia significativa sobre a coligada sao
partes relacionadas um com o outro.

No contexto desta Politica, ndo sdo Partes Relacionadas:

(i) duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro
membro do pessoal chave da administragdo em comum, ou porque um membro
do pessoal chave da administracdo da entidade exerce influéncia significativa
sobre a outra entidade;

(ii) dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o
controle conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint
venture);

(iii) (a) entidades que proporcionam financiamentos, (b) sindicados, (c)
entidades prestadoras de servicos publicos, e (d) departamentos e agéncias de
Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem
influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informacao, simplesmente
em virtude dos seus negdcios normais com a entidade (mesmo que possam
afetar a liberdade de acdo da entidade ou participar no seu processo de tomada
de decisoes); e

(iv) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios,
meramente em razdo da resultante dependéncia econémica.

TransagOes com Partes Relacionadas

De acordo com o CPC n2 5, as transagcOes com partes relacionadas sdo

conceituadas como a “transferéncia de recursos, servicos ou obrigacées entre uma

entidade que reporta a informagdo e uma parte relacionada, independentemente de ser

cobrado um preco em contrapartida”.
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2.4.1. S3o exemplos de transagbes com Partes Relacionadas: (i) compras ou vendas de
produtos e servicos; (ii) contratos de empréstimos ou adiantamentos (mutuos); (iii)
contratos de agenciamento ou licenciamento; (iv) avais, fiancas e quaisquer outras
formas de garantias; (v) transferéncias de pesquisa e tecnologia; (vi) compartilhamento
de infraestrutura ou estrutura; e (vii) patrocinios e doagoes.

2.4.2. As transacOes com Partes Relacionadas levardo em consideracdo, em primeiro
lugar, os interesses da Companhia e de suas controladas, conforme o caso, mediante
processo transparente, ético e em conformidade com a legislagdo vigente.
Adicionalmente, referidas transagdes deverdo ser equitativas e comutativas, praticadas
nos termos da presente Politica e da legislacdo e regulagdo aplicavel.

C. Situacoes Envolvendo Potencial Conflito de Interesses

2.5. O potencial conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra
envolvida em um processo decisério no qual a sua independéncia em relagao a matéria
objeto de discussao possa estar comprometida pelo fato de que: (i) essa pessoa tem o
poder de influenciar o resultado da decisdo e, ao mesmo tempo; e (ii) sua decisdo pode
ser motivada por interesses particulares, ainda que convergentes com o interesse da
Companbhia.

2.5.1. O potencial conflito de interesses também pode ser caracterizado por meio de
situacdo em que pessoa envolvida no processo decisorio possa obter qualquer ganho
em decorréncia da deliberacdo, diretamente, para algum membro préximo de sua
familia, ou, ainda, para terceiro com o qual tal pessoa esteja relacionada.

D. Condigoes de Mercado

2.6. S3oaquelas condi¢Ges para as quais foram observadas, durante a negociacao, os
critérios da: (i) competitividade (precos e condi¢cGes dos servicos compativeis com os
praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos
e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles
adequados de seguranca das informacdes); (iii) transparéncia (reporte adequado das
condicGes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas
demonstracées financeiras da Companhia, caso aplicavel); (iv) equidade
(estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacdo ou privilégios e de
praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacdes privilegiadas ou oportunidades
de negdécio em beneficio individual ou de terceiros); e (v) capacidade técnica
(“Condicoes de Mercado”). A negociacdao entre Partes Relacionadas em condicbes de

Pagina 6 de 12



7 NOVO
1

aeroportos

mercado significa que devem ser observados os mesmos principios e procedimentos
gue norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.

2.6.1. Para transacOes realizadas entre duas partes localizadas em paises e jurisdi¢cdes
distintos, o valor de mercado deve também ser formado levando-se em consideragao as
regras de precos de transferéncia e tributagdo aplicdveis em cada uma das jurisdigdes
das partes relacionadas envolvidas na negociagao.

E. TransagOes com Partes Relacionadas e/ou Situagdes Envolvendo Potenciais
Conflitos de Interesse

2.7. A Companhia podera celebrar operacdes com Partes Relacionadas ou nas quais
tenha sido identificado um potencial conflito de interesses envolvendo Pessoa Chave da
Administracdo, desde que: (i) observadas as mesmas normas, critérios, principios e
procedimentos de negociagdao que utiliza junto a partes independentes, inclusive em
relacdo a avaliacdo de capacidade técnica; (ii) as operagbes sejam contratadas em bases
comutativas, ou seja, a preco, termos e Condi¢des de Mercado que prevalegam ao
tempo de sua aprovacdo, sempre pautado pelo respeito as normas legais e éticas; e (iii)
seja realizado Processo Competitivo (conforme abaixo definido), excetuada a hipdtese
de celebracdo de contratos de assisténcia técnica as opera¢des aeroportuarias,
conforme estabelecido na clausula 3.1.83 do Contrato de Concessao e nos itens 4.42.3
e 4.4.5 do Edital.

2.8. A Companhia busca assegurar, por meio dos procedimentos estabelecidos na
presente Politica, que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a
qualquer Pessoa Chave da Administracdao, Membros Préximos da Familia, entidades
e/ou pessoas a eles relacionadas sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da Companbhia.

2.9. Contratos entre Partes Relacionadas devem sempre ser formalizados por escrito,
detalhando-se as suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades, qualidades,
precos, encargos, prazos, etc.).

2.10. A Companhia busca assegurar, por meio dos procedimentos estabelecidos na
presente Politica, que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a
qualquer Parte Relacionada sejam tomadas com total lisura e respeitando o interesse
da Companhia.

2.11. S3o vedadas transacGes entre Partes Relacionadas ou em que tenha sido
identificado potencial conflito de interesses com Pessoa Chave da Administracdo nas
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seguintes hipdteses: (i) realizadas em condi¢des que ndo sejam as Condi¢des de
Mercado; (ii) que compreendam atividades que ndo sdo comumente exercidas por tais
pessoas juridicas no curso normal dos seus negdcios; (iii) que tenham por objeto a
contratacdo de servicos com cldusula de remuneracdo que gere conflito de interesse
com a Companbhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; e/ou (iv)
que fagam o uso, direto ou indireto, de qualquer informacdo e/ou produto derivado de
qualquer informacdo nao disponivel ao publico em geral que tenha sido obtido por uma
Parte Relacionada, seus representantes legais ou conselheiros em virtude de funcdo
desempenhada nos érgdos de administracdo de tal Parte Relacionada.

2.12. Sa&o consideradas excegdes as regras de transacdes entre Partes Relacionadas ou
com potencial conflito de interesses as seguintes hipdteses: (i) adiantamentos de verbas
remuneratdrias de qualquer espécie tais como boOnus, programas de remuneracdo
baseados em acbes, ou outras para as Pessoas Chave da Administracdo; ou (ii)
transagdes entre a Companhia e suas controladas de natureza meramente operacional.

2.13. Para fins de esclarecimento, fica desde ja: (i) divulgado que, previamente a
aprovacdao da presente Politica e para fins de atendimento da clausula 3.1.83 do
Contrato de Concessao e dos itens 4.42.3 e 4.4.5 do Edital, foi firmado o “Contrato de
Assisténcia Técnica as Operacdes Aeroportudrias”, entre a Companhia e a SOCICAM
Infraestrutura e Participagdes Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n262.396.296/0001-69, com sede na cidade de S3o Paulo —SP, na Rua Bela Cintra,
n2 1149, 102 andar, conj. 101 - Consolacdo, CEP 01415-907, a qual faz parte do grupo
econdmico de um dos acionistas da Companhia, para fins de atendimento aos requisitos
de capacidade técnica exigidos pelo Edital da Licitacdo; e (ii) assegurado pelo Conselho
de Administracao que os termos de referido contrato, embora celebrado anteriormente
a aprovacao da presente Politica, ndo viola os termos e condi¢des aqui previstos.

F. Governanga

2.14. Caberd a Diretoria da Companhia, no escopo de suas atribui¢cdes, analisar
previamente as transacdes que serdao submetidas ao Conselho de Administracdo da
Companhia, devendo emitir opinido acerca da operacdo a ser contratada, incluindo, se
for o caso, avaliacdo das alternativas de mercado em relacdo a transacdo em questao,
ajustada pelos fatores de risco envolvidos.

2.14.1. A Diretoria e o Conselho de Administracdao da Companhia deverdao formalizar,

em documento escrito a ser arquivado na sede da Companhia, as justificativas da
selecdo de Partes Relacionadas em detrimento das alternativas de mercado.
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2.15. A Diretoria da Companhia deverd adotar procedimentos especificos para a
identificacdo de situacdes individuais que possam determinar o impedimento de voto
com relacdo a acionistas ou administradores da Companhia, conforme descritos abaixo.

2.15.1. Antes da realizagdo de qualquer tipo de transacdo que sera submetida ao
Conselho de Administragdo da Companhia, os membros da Diretoria deverao ser
inquiridos através de correio eletronico sobre eventual caracterizacdo do possivel
contratado como sua respectiva Parte Relacionada ou sobre eventual caracterizacdo de
conflito de interesses.

2.15.2. Apds o procedimento descrito acima, a transacdo deverd ser submetida ao
Conselho de Administracdo acompanhada de consulta ao “Quadro de Sdcios e
Administradores (QSA)”, emitido pela Receita Federal do Brasil.

2.15.3. O Conselho da Administracdo da Companhia deverd inquirir os membros do
Conselho de Administracao presentes na reunido sobre a eventual caracteriza¢ao do
possivel contratado como sua respectiva Parte Relacionada ou sobre eventual
caracterizacdo de conflito de interesses.

2.15.4. Todos os membros do Conselho de Administracdao que ndao tenham relagdes
com o possivel contratado, nos termos indicados no item 2.15.3 acima, deverao analisar
a documentacgdo descrita nos itens 2.15.1 e 2.15.2 acima.

2.15.5. O Conselho de Administracdao serd responsavel pela identificacdo das Partes
Relacionadas e pela classificacdo de transacdes que sejam realizadas como Pares
Relacionadas, nos termos deste item 2.15.

2.15.6. Em situacdes de conflito de interesses, ainda que potenciais, cabe a respectiva
parte conflitada comunicar aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo
da situacdo de conflito, tornando-se impedido de intervir na operacdo e devendo fazer
constar seu impedimento em ata do Conselho de Administracdo, nos termos da
determinacdo do artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des.

2.16. O Conselho de Administracdo é formado por 5 (cinco) membros, eleitos em
assembleia geral extraordinaria da Companhia, conforme previsto no artigo 92 do
estatuto social da Companhia.

2.17. Todas as transacbes com Partes Relacionadas, quando identificadas pela

Diretoria, nos termos desta Politica, devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, independentemente do valor envolvido ou de outros critérios de
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relevancia, ou pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, caso assim seja
exigido pela legislagao aplicavel. Além disso, sempre que algum membro do Conselho
de Administracdo for uma Parte Relacionada ou declarar-se em situacdo de potencial
conflito de interesses, devera abster-se de emitir opinido e de votar sobre a operacao.

2.18. Aaprovagdo, no ambito do Conselho de Administragdo, devera ocorrer por meio
de voto favoravel da maioria absoluta de seus membros, excluidas as eventuais partes
conflitadas envolvidas. Ainda, caso seja necessdria aprovacdao em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, deverdo ser observados os quoruns exigidos pela legislacdo
aplicavel a tal deliberacgao.

2.18.1. A aprovagao referida no item 2.18 acima devera ser formalizada por meio de
documento escrito a ser arquivado na sede da Companhia, o qual deverd conter as
justificativas utilizadas para a contratacdo da transacdo com a respectiva Parte
Relacionada, em comparac¢do as demais alternativas de mercado, em especial com
relacdo a andlise das Condi¢des de Mercado (“Parecer”).

G. Procedimentos

2.19. Qualquer Pessoa Chave da Administracdo que esteja participando de um
processo decisério relativo a matéria em que possa ser caracterizada como transagao
com Parte Relacionada ou esteja em situacdao de potencial conflito de interesses, nos
termos descritos nesta Politica, deve imediatamente manifestar seu conflito de
interesse. Adicionalmente, deve ausentar-se das discussoes sobre o tema e abster-se de
votar.

2.20. Previamente a celebragdo de qualquer transagcdao com Parte Relacionada, a
Diretoria devera conduzir procedimento de coleta de inten¢des e/ou orgamentos com,
no minimo, 2 (duas) outras empresas que ndo sejam Parte Relacionada, buscando
estabelecer os pardmetros de Condi¢Ges de Mercado (“Processo Competitivo”).

2.20.1. A Companhia ndo podera celebrar transagdes com Partes Relacionadas, caso a
proposta de contratacdo da respectiva Parte Relacionada ndo observe os parametros de
Condicbes de Mercado obtidos através do Processo Competitivo.

2.21. A manifestacdo sobre eventual caracterizacdo como Parte Relacionada ou da

situacdo de potencial conflito de interesses e a consequente abstencao da Pessoa Chave
da Administracdo deverao constar da ata do Conselho de Administragao.
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2.22. Caso a Diretoria tenha interesse na operagdo em questdo participara
parcialmente da discussdo em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, de
forma a explicar seu envolvimento na operacdo e proporcionar maiores informacdes
sobre a operacao.

2.23. Caso qualquer Pessoa Chave da Administragdao, que possa ter um potencial
ganho privado, decorrente de alguma decisdo e/ou transacdo, ndo manifeste seu
conflito de interesses, qualquer outro membro do drgdo ao qual pertence que tenha
conhecimento da situacdo deverda fazé-lo, sem prejuizo de eventuais a¢des corretivas
aplicaveis em decorréncia da ndo manifestacado voluntaria do administrador.

2.23.1. Caso alguma Pessoa Chave da Administracdo, que possa ter um potencial ganho
privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu conflito de interesse,
qgualquer outra Pessoa Chave da Administracdo, que tenha conhecimento da situacao,
devera fazé-lo.

2.23.2. A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violacdo aos principios da boa governanca corporativa e a esta Politica,
devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracao para tomada de decisdo acerca das medidas cabiveis no caso concreto.

2.24. Quando de sua respectiva posse, as Pessoas Chave da Administracdo devem
assinar um documento afirmando que receberam, leram e se comprometeram a seguir
a presente Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

2.25. Em até 15 (quinze) dias corridos apds a celebragdo de uma transa¢ao com Parte
Relacionada, a Diretoria devera enviar a ANAC o Parecer.

3. TRANSPARENCIA E DIVULGACAO

3.1. A Companhia disponibilizara informac6es detalhadas sobre as transa¢des entre
a Companhia e Partes Relacionadas, em linha com a regulamentacdo em vigor e com os
principios contdbeis aplicaveis.

3.2. N&o obstante o item 3.1 acima, as transacdes entre a Companhia e Partes
Relacionadas deverdo estar previstas nas demonstracoes contabeis da Companhia, de
maneira clara e objetiva, em observancia aos principios contabeis aplicaveis, bem como
de acordo com a regulamentagao e demais normas aplicaveis.
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3.3. A Companhia deverd enviar a ANAC todos os contratos com Partes Relacionadas
em até 15 (quinze) dias apds a sua celebrac¢do, com justificativa da administracdo para a
contratacdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de mercado, nos termos
do Contrato de Concessao.

3.4. Esta Politica serd publicada na pagina da web da Companhia para sua divulgac¢ao
geral, no endereco eletrbnico: http://noa-airports.com.br/.

4. PENALIDADES

4.1. O descumprimento desta Politica estard sujeito a sang¢des internas e aos
procedimentos e penalidades previstos em lei, além da responsabilizacdo por perdas e
danos causados a Companhia e terceiros.

5. ATUALIZACAO DESTA PoLiTICcA

5.1. O Conselho de Administracdo da Companhia ira atualizar a presente Politica
qguando for necessario: (i) em razdo de mudancas no estatuto social da Companhia; (ii)
em razdo de mudancas em qualquer lei, regulamento ou qualquer outra entidade
reguladora, que altere as disposicdes aqui listadas em relacdo a Companhia; ou (iii) de
forma a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacdes da
Companhia com Partes Relacionadas.

6. VIGENCIA

6.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser

modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdao e podera ser consultada
mediante solicitacgdo a Companhia através do e-mail atendimento@noa-

airports.com.br.
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